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Introduccion al Formato de Formacion

El «kFormato de formacion» es un resultado del proyecto Sport Trainers Squared (STS),
que describe las actividades que se llevaran a cabo con el grupo destinatario del
proyecto, los «migrantes», con el objetivo de educarlos y capacitarlos para que se
conviertan en monitores deportivos. Se crea de acuerdo con el trabajo de investigacion
sobre sus necesidades y retos especificos. El perfil de los entrenadores deportivos, o
cualquier otro profesional de la industria del deporte con experiencia en el trabajo con
inmigrantes, podria implementar este curso. Como tal, el «<Formato de Formacién» esta
disefiado de manera que sea aplicable a otras organizaciones involucradas en la
industria del deporte.

% Objetivos:
e Desarrollo de habilidades
Ayudar a los migrantes a adquirir las habilidades pedagdgicas y técnicas
necesarias para funcionar como instructores deportivos exitosos.
e Crecimiento personal y profesional
Capacitar a los migrantes para ser mejores individuos y mentores para
contribuir en la sociedad e impulsar su empleabilidad y oportunidades
profesionales en la industria del deporte.
e Integracion cultural
Promover el conocimiento de las costumbres y normas regionales en el
contexto del deporte.

% Grupo objetivo:
El Formato de Formacién esta dirigido a,
e Migrantes-
El objetivo principal de este proyecto son los Migrantes, que aspiran a ser
instructores deportivos.
Entrenadores, formadores y profesionales del deporte.
Este Formato de Formaciéon es la herramienta disefada para los
Entrenadores Deportivos, Instructores y Profesionales que pueden
utilizarlo para implementar actividades para los Migrantes para educarlos
y capacitarlos como instructores deportivos.
Organizaciones deportivas
El formato de formacion también esta disefiado para las organizaciones
deportivas que pueden implementar e influir en el cambio a gran escala
para los trabajadores migrantes.
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% Modulos Formativos:
El formato de formacidén comprende una serie de modulos que abarcan diversos
aspectos de la educacion y las actividades deportivas, adaptados a las
necesidades y los retos de los inmigrantes. Estos mddulos sirven de herramienta
a entrenadores, monitores y profesionales del deporte para que estén
preparados para educar y trabajar con los inmigrantes. Los mddulos del Formato
de Formacién incluyen,

Fundamentos de la condicion fisica y la educacion
Entrenamiento e instruccién

Tutoria, motivacion y liderazgo

Mecanismo del sector deportivo, clubes y organizaciones
Situacion en el pais de cada socio

Organizacion y gestion de eventos y actividades deportivas
Creacion de redes, recaudacion de fondos Buena gobernanza

Noobkwd -~

Las organizaciones pueden capacitar a los inmigrantes, ayudarles a desarrollar
su potencial como monitores deportivos y crear un ambiente deportivo mas
acogedor utilizando este formato de formacion.

% Sobre el proyecto:

Sport Trainers Squared (STS) es un proyecto Erasmus+ cofinanciado por la
Union Europea en la Convocatoria de Deporte Colaborativo de 2022. El objetivo
de este proyecto es identificar métodos y practicas que puedan utilizarse para
formar a inmigrantes como posibles entrenadores deportivos. El proyecto busca
investigar sobre el conocimiento existente de los entrenadores deportivos
(deportes de equipo) para elaborarlo en un Curso Online basado en las
necesidades y formacion de los migrantes. El proyecto también pretende
empoderar a los migrantes desfavorecidos y formarlos para que se conviertan en
monitores deportivos a través del CTS.

La iniciativa STS pretende dar oportunidades a los migrantes, ayudarles a
desarrollar sus capacidades e integrarlos en la industria del deporte poniendo en
practica el Formato de Formacién. Este programa fomenta la contribucion social
a través del deporte, la integracion cultural y el desarrollo personal y profesional
de los inmigrantes.
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Modulo 1: Fundamentos de la Educacion Fisica

/DESCRIPCION : El Médulo 1 del Formato de Formacion estd dedicado al aprendizaje de \
los fundamentos de la educacion fisica y el acondicionamiento fisico, lo que contribuye a
mejorar la integracion social, el bienestar mental y la salud fisica de los migrantes. Esta
estrategia promueve la solidaridad, ensefia a los migrantes a vivir mejor y los prepara para
convertirse en futuros instructores deportivos de la comunidad.

o /

1. Introduccion a la Educacion Fisica

i.Definicion de aptitud fisica y educacion
Aptitud fisica

La capacidad de realizar tareas cotidianas sin experimentar un
agotamiento excesivo se conoce como aptitud fisica. También puede
definirse como un aspecto de la salud y el bienestar que hace posible que
una persona realice las tareas cotidianas con éxito y eficacia. Incluye
diversos elementos, como la flexibilidad, la fuerza, la resistencia y la
capacidad cardiovascular, asi como la composicion corporal. Se dice que
gozar de buena salud fisica es un indicador de la capacidad del cuerpo
para que tanto el trabajo como el juego funcionen de forma adecuada y
eficiente. (NHS, 2021)

Acreditacion: « Imagen de Gowtham G. en LinkedIn."

Educacién fisica

La educacion fisica puede resumirse como: «educacién a través de lo
fisico». El objetivo es mejorar la competencia fisica, la conciencia del
movimiento y los conocimientos sobre seguridad de una persona, asi
como su capacidad para aplicarlos a la realizacion de diversas
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actividades vinculadas a la promocion de un estilo de vida activo y
saludable. También mejora la seguridad en uno mismo y las capacidades
generales de las personas, especialmente las relacionadas con el trabajo
en equipo, la comunicacion, la creatividad, el pensamiento critico y la
apreciacion estética. Todo ello proporciona a las personas una base
sélida para el aprendizaje a lo largo de su vida, especialmente cuando se
combina con el énfasis de la educacion fisica en el fomento de valores y
actitudes solidos. (Plan de estudios en linea, 2023)

Entre los objetivos de la educacion fisica se encuentran,

e Desarrollo de habilidades - Proporcionar a los alumnos las
habilidades necesarias para participar en una variedad de deportes
y actividades fisicas se conoce como desarrollo de habilidades.

e Aptitud fisica: desarrollar la aptitud fisica general, la fuerza, la
resistencia y la flexibilidad de los alumnos mediante ejercicios de
educacion fisica.

e Comprension cognitiva: Introduccion a los fundamentos de la
actividad fisica, la forma fisica y la vida sana.

e Habilidades sociales - Utilizacion de los deportes y las actividades
de grupo para fomentar la cooperacion, la buena deportividad y el
trabajo en equipo.

e Desarrollo emocional: utilizacion del ejercicio fisico para ayudar a
los alumnos a adquirir seguridad en si mismos, autocontrol y
técnicas de reduccion del estrés.

Acreditacion: «lImagen obtenida de Google."

2. Importancia de la condicion fisica y la educacion

Para el bienestar general y el crecimiento personal, la forma fisica y la educacion
son fundamentales. El bienestar fisico y emocional, las interacciones sociales,
los logros académicos y otros aspectos de la vida se ven afectados por ellos.
(Health Direct, 2022)

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of
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e Ventajas para la salud fisica

- Mejor salud cardiovascular: La practica regular de actividad fisica
reduce el riesgo de enfermedades cardiovasculares, fortalece el
corazén y mejora la circulacion.

- Control del peso: Al impulsar el metabolismo y quemar calorias, el
ejercicio ayuda a mantener un peso saludable.

- Fortalecimiento de huesos y musculos: Los ejercicios que
aumentan la densidad 6sea y la fuerza muscular, como el
levantamiento de pesas y el entrenamiento de resistencia, reducen
el riesgo de osteoporosis y sarcopenia.

- Mejora de la funcion inmunitaria: La practica regular de actividad
fisica fortalece el sistema inmunitario, aumentando la resistencia
del organismo a las enfermedades.

e \/entajas para la salud mental

- Disminucion del estrés y la ansiedad: El ejercicio desencadena la
liberacién de endorfinas, que elevan de forma natural el estado de
animo y reducen el estrés.

- Mejor salud mental y emocional: Las investigaciones han
relacionado el ejercicio fisico con la reduccion de la depresién y la
mejora de la salud mental.

- Mejora de la funcion cognitiva: Los estudios demuestran que el
ejercicio regular mejora la memoria, acelera el aprendizaje y
agudiza la capacidad para resolver problemas.

e Ventajas sociales

- Mejora de las habilidades sociales: Participar en programas de
ejercicio o deportes en grupo fomenta la colaboracioén, el trabajo en
equipo y la comunicacion.

- Mejora de la autoestima y la confianza: Alcanzar objetivos de
forma fisica y participar en actividades fisicas puede ayudar a las
personas a sentirse mas seguras y bien consigo mismas.

- Creacion de comunidad: Practicar deportes de equipo y participar
en actividades de ejercicio fisico en grupo son dos formas en que
la educacion fisica fomenta con frecuencia el sentimiento de
pertenencia y comunidad.

e \/entajas para las habilidades académicas y cognitivas

- Mayor concentracion y atencion: Las investigaciones indican que
la practica regular de actividad fisica mejora la concentracién, la
capacidad de atencion y el comportamiento en clase.

- Mejor rendimiento académico: Las investigaciones han
demostrado una relacion beneficiosa entre el éxito académico y la
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forma fisica, que probablemente esté relacionada con la mejora de
las capacidades cognitivas de estos ultimos y la disminucién de los
niveles de estrés.

- Aumento de la disciplina y la perseverancia: El establecimiento de
objetivos, el autocontrol y la perseverancia son lecciones vitales
que la educacion fisica proporciona a los nifios.

Integrar la condicion fisica en la educacion es vital por las razones mencionadas
anteriormente. En el plan de estudios debe incluirse una serie de actividades
para integrar la condicion fisica en la educacion, teniendo en cuenta los diversos
intereses y niveles de habilidad de cada alumno. Ademas, animar a la gente a
llevar un estilo de vida activo les motivara a practicar deportes extraescolares y
actividades fisicas.

Fuera de las escuelas, es fundamental proporcionar a todas las personas, en
igualdad de condiciones, recursos e instalaciones suficientes, incluidos equipos
deportivos y zonas seguras para la actividad fisica. Los profesionales, como
entrenadores y preparadores fisicos, deben seguir formandose en educacion
fisica para motivar e instruir a los demas. (Educacion Victoria, 2023)

3. Elementos de aptitud fisica y educacion

e Condicion fisica

- La resistencia cardiovascular es la capacidad del corazon, los
pulmones y el sistema circulatorio para suministrar oxigeno y
nutrientes a los musculos durante un periodo de tiempo
determinado. Correr, nadar, montar en bicicleta y realizar ejercicios
aerobicos son algunos ejemplos.

Improve
Heart Health

Brain Growth
Improve 0 Boosts Metabolism
Breathing

.

Improve
Bone Health

-

Accreditation: "Image by Mobile Physiotherapy Clinic."

- La fuerza muscular es la fuerza maxima que un musculo o grupo
de musculos puede producir en un intento contra una resistencia.
Las flexiones, el levantamiento de pesas y otras actividades de
entrenamiento de resistencia son algunos ejemplos.
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Accreditation: "Image by AWT Suprints”

- La resistencia muscular es la capacidad de un musculo o grupo
muscular para trabajar de forma continuada durante un tiempo
prolongado sin fatigarse. Por ejemplo, movimientos repetidos como
montar en bicicleta, remar o hacer ejercicio varias veces.

e Educacion fisica-.

- Desarrollo de habilidades: impartir y mejorar las habilidades
deportivas y motoras. Ejercicios, sesiones de practica y juegos
basados en habilidades son ejemplos de métodos.

- Aptitud fisica: Desarrollo de la resistencia, la fuerza, la flexibilidad
y la aptitud cardiovascular mediante ejercicios de
acondicionamiento fisico general. Las evaluaciones de aptitud
fisica, los entrenamientos anaerdbicos y aerobicos, y los
regimenes de acondicionamiento son ejemplos de métodos.

- Conocimiento de la actividad fisica: ensefiar a las personas la
anatomia, la fisiologia, la salud y las ventajas de la actividad fisica
frecuente y constante. Las técnicas incluyen seminarios
educativos, instruccion en el aula, campafnas de promocion,
iniciativas de salud e incorporacion de aplicaciones y rastreadores
de fitness.

- Responsabilidad personal y social: Fomentar la cooperacion, la
imparcialidad y la consideracion hacia otras personas. Los
deportes de equipo, las actividades cooperativas y las charlas
sobre ética y deportividad pueden utilizarse como métodos.

Los programas de acondicionamiento fisico y educacion buscan crear personas
integrales que aprecien y promuevan un estilo de vida saludable a través de la
integracion de estos componentes.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of
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4. Actividades

Actividad 1 Introduccioén a la aptitud fisica

Objetivos

e Reconocer los elementos fundamentales de la
forma fisica.

e Descubrir lo vital que es la forma fisica para la
salud general.

e Enumerar las numerosas formas de ejercicio y sus
ventajas.

Duracion 1-2 horas

Recursos
necesarios

e Pizarra blanca y rotuladores

e Folletos con informacion sobre los componentes de
la aptitud fisica.

e Proyector y ordenador para la presentacion
(opcional)

e Esterillas de yoga o espacio para ejercicios ligeros
e Botellas de agua y toallas

Actividad 2 Habilidades fundamentales de movimiento

Objetivos

Duracion 1 hora

Recursos
necesarios

5. Conclusiones

e Comprender la importancia de las habilidades
motrices basicas en la educacion fisica.

e Adquirir y ejercitar las habilidades motrices
fundamentales.

e Crear un programa diario sencillo para mejorar
estas habilidades.

e Espacio abierto para moverse

e Ropa y calzado comodos

e Folletos con ilustraciones de las habilidades de
movimiento fundamentales

e Conos o marcadores para la actividad

e Temporizador o crondmetro

e Botellas de agua

RN Co-funded by
ML the European Union

El Moédulo 1 del Formato de Formaciéon - Fundamentos de la Condicién Fisica y la
Educacion destaca el papel crucial que desempeinan estos componentes en el fomento
del bienestar general y el crecimiento personal. La condicion fisica incluye muchos

aspectos diferentes, como la resistencia cardiovascular,

la fuerza muscular, la

resistencia muscular, la flexibilidad y la composicion corporal. Se caracteriza como la
capacidad de llevar a cabo las tareas diarias con eficacia y sin experimentar un
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cansancio excesivo. Todos estos factores actuan conjuntamente para promover la
salud de una persona; fortalecen los huesos y los musculos, aumentan el rendimiento
del sistema inmunitario y mejoran la salud cardiovascular. El ejercicio regular también
tiene un impacto positivo en la salud mental, ya que reduce el estrés y la ansiedad,
eleva el estado de animo y mejora el rendimiento cognitivo. (Health Direct, 2022)

Por otro lado, la educacion fisica tiene como objetivo mejorar la forma fisica general, la
conciencia del movimiento, la competencia fisica y la conciencia de la seguridad. Se
fomenta la comprensién cognitiva, la estabilidad emocional, las habilidades sociales y
el desarrollo de destrezas. Ademas de ensefiar a las personas colaboracién,
deportividad y trabajo en equipo, los deportes de equipo y los ejercicios en grupo
también ayudan a las personas a desarrollar un sentido de comunidad y autoestima.
Estos objetivos de aprendizaje proporcionan a las personas las aptitudes y actitudes
necesarias para un crecimiento equilibrado a lo largo de toda la vida, ademas de
fomentar un estilo de vida saludable.

6. Quiz
1) ¢ Cual es el objetivo principal de la educacion fisica?
a. Competir en deportes
b. Mejorar la competencia fisica, la conciencia del movimiento y los conocimientos
sobre seguridad
C. Para perder peso
d. Para ver deportes por television

Respuesta: b) Aumentar la competencia fisica, la conciencia del movimiento y los
conocimientos sobre seguridad.

1) ¢ Cual de los siguientes NO es un componente de la forma fisica?
a. Flexibilidad

b. Fuerza

C. Resistencia cardiovascular

d Desarrollo de habilidades

Respuesta: d) Desarrollo de habilidades

2) ¢, Cémo beneficia la actividad fisica regular a la salud mental?

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of
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a Reduciendo los niveles de endorfinas
b. Reduciendo el estrés y la ansiedad

C Favoreciendo la fatiga muscular

d Aumentando el tiempo de pantalla

Respuesta: b) Disminuyendo el estrés y la ansiedad

1) ¢ Cual es la diferencia entre resistencia muscular y fuerza muscular?

a. La resistencia muscular es la capacidad de realizar tareas cotidianas sin agotarse,
mientras que la fuerza muscular es la flexibilidad de los musculos.

b. La resistencia muscular es la capacidad de los musculos para trabajar
continuamente sin fatigarse, mientras que la fuerza muscular es la fuerza maxima que
un musculo puede producir en un intento.

c. La resistencia muscular esta relacionada con la salud cardiovascular, mientras que
la fuerza muscular esté relacionada con la densidad 6sea.

d. La resistencia muscular se mejora con ejercicios aerobicos, mientras que la fuerza
muscular se mejora con estiramientos.

Respuesta: b) La resistencia muscular es la capacidad de los musculos para
trabajar continuamente sin fatigarse, mientras que la fuerza muscular es la fuerza
maxima que un musculo puede producir en un intento.

2) ¢ Cual de las siguientes es una ventaja social de participar en educacion fisica?

a. Mayor control del peso
b. Aumento de la autoestima y la confianza
C. Mejor salud cardiovascular

d. Fortalecimiento de huesos y musculos

Respuesta: b) Aumento de la autoestima y la confianza en uno mismo

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of
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Modulo 2 — Entrenamiento e Instruccion

4 N
DESCRIPCION: El presente modulo describe los fundamentos del entrenamiento deportivo,

con el fin de ayudar a los alumnos a familiarizarse con este campo y lo que implica.
\ J

1. Introduccion

En este segundo mddulo del Formato de Formacion CTS para migrantes y refugiados
interesados en trabajar como entrenadores deportivos, profundizaremos en los
aspectos basicos del entrenamiento y la instruccidon, como la planificacién de sesiones,
la ensefianza de nuevas habilidades y destrezas deportivas y la creacion de entornos
deportivos seguros. También exploraremos las distintas funciones y responsabilidades
que asume un entrenador, asi como el variado conjunto de habilidades que debe
poseer para ayudar a sus deportistas a alcanzar su potencial y entrenar con eficacia.
Esto ayudara a los alumnos a comprender mejor la profesion y les proporcionara
consejos practicos y sugerencias sobre como entrenar a las personas.

2. Coaching 101

El campo del coaching deportivo se centra en el crecimiento, el mantenimiento y la
mejora de los talentos y las habilidades atléticas mediante el entrenamiento fisico, el
apoyo Yy la instruccion de programas basados en pruebas (Tziortzis, 1992). Ademas, el
coaching deportivo se refiere a la idea de preparar a los jugadores para un
entrenamiento intenso, con el objetivo de mejorar su rendimiento y ayudarles a
desarrollar su personalidad, ademas de que persigan y alcancen sus objetivos
competitivos. Dicho de otro modo, el coaching es el proceso de prestar a cada
deportista atencion y asistencia individualizadas para que pueda trabajar y comunicarse
con mayor eficacia, desarrollar nuevas habilidades y mejorar su rendimiento o
prepararse para entrenar a otros.

En general, el propdsito del coaching es ayudar a alguien a ser mas habil en lo que
hace. En los deportes, esto puede mejorar la confianza y las habilidades de los atletas,
mejorando asi la moral general de los equipos, asi como disminuir la probabilidad de
que ciertos atletas participen en actividades estresantes o perjudiciales. Muchas
personas eligen esta carrera tan gratificante porque aman un deporte concreto y tienen
un fuerte deseo de compartir con los demas su entusiasmo, sus conocimientos y sus
experiencias de primera mano. Entre bastidores, todos los atletas y equipos deportivos
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tienen un entrenador que les apoya en su trayectoria deportiva. Algunos de estos
entrenadores llegan a ser tan famosos y respetados en sus respectivos campos como
sus atletas.

¢ Qué hace un entrenador deportivo?

Un entrenador deportivo es un educador que desarrolla e inspira a los deportistas, tanto
aficionados como profesionales. Los entrenadores deportivos crean planes de
entrenamiento adecuados para mejorar la condicion fisica de los deportistas y también
pueden proporcionar asistencia psicolégica para mejorar el rendimiento de los
jugadores. Su objetivo es ayudar a mejorar el estado mental y fisico del deportista para
que pueda competir al maximo nivel (Indeed, 2024).

Se podria diferenciar entre un entrenador deportivo y un monitor deportivo, aunque el
término suele utilizarse indistintamente, y existe una linea muy fina que separa a
ambos (Vault, s.f.). Si siguiéramos esa distincién, describiriamos a un entrenador como
alguien que ensefia a individuos 0 a un equipo unico y estructurado las habilidades
necesarias para ese deporte en particular, preparandolos para la competicion. Por otra
parte, un monitor deportivo ofrece a individuos o grupos demostraciones y
explicaciones de las técnicas y reglamentos de determinados deportes, ayudandoles a
captar las directrices, posturas, agarres, movimientos y estrategias fundamentales de
un juego. Sea cual sea la definicion, la esencia del trabajo sigue siendo la misma:
ayudar a deportistas de todas las edades y niveles a desarrollar su potencial
deportivo.

Accreditation: "Image from Sundried.”
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El entrenamiento deportivo a veces combina la formacion con conferencias y
demostraciones. Ademas de ensefar, los entrenadores/instructores también animan,
toman medidas de seguridad, evaluan el desarrollo de los alumnos, planifican
competiciones y actividades deportivas y llevan a cabo diversas tareas administrativas
(Enciclopedia.com, s.f.). Sin embargo, aunque elevar el nivel de juego es sin duda una
de las principales funciones de un entrenador deportivo, otras de sus tareas pueden
incluir la identificaciéon de talentos, el desarrollo de planes de entrenamiento y la
motivacion de los atletas jovenes o de los que proceden de entornos
infrarrepresentados (UCFB, 2023).

Para garantizar que las sesiones programadas sean eficaces, pertinentes, adecuadas y
aptas para sus deportistas y jugadores, los entrenadores deportivos deben tener en
cuenta varios datos, como la edad, el sexo, las capacidades y el nivel de forma fisica
de los deportistas, la cultura y la religién, asi como la dinamica dentro de un grupo o un
equipo (wjec cbac, 2023). En primer lugar, la edad de los jugadores es un factor
importante a tener en cuenta, ya que puede haber diferentes variaciones y reglas que
se apliquen a una actividad deportiva en funcion de la edad de sus participantes. Del
mismo modo, el sexo de los deportistas es igualmente importante para un entrenador,
especialmente cuando entrena a nifios y jovenes. Las habilidades y la experiencia de
los deportistas también desempefan un papel crucial en la planificacion de la sesion,
ya que el entrenador tendra que ajustar el nivel y la complejidad de las actividades al
conjunto de habilidades de los deportistas. También hay que tener en cuenta la cultura
y la religion de los jugadores, ya que pueden existir normas, expectativas o limitaciones
que dificulten la practica de un determinado deporte o restrinjan sus opciones de
actividades. Todos estos factores forman un conjunto de dinamicas dentro del grupo o
el equipo, que influyen en las actividades y la gama de practicas que se cubren en la
sesion de entrenamiento, la duracién de la sesion, el uso por parte del entrenador de
términos técnicos y jerga a lo largo de la sesion, y las formas en que el entrenador
proporcionara direccidn y asistencia durante la sesion. Los factores antes mencionados
también influiran en los tipos de orientacion y practica que el entrenador seleccionara al
planificar la session.

e En lo que respecta a la orientacion, pueden distinguirse tres tipos diferentes
(wjec cbac, 2023):

e Visual, que incluye ayudas utiles para ensefar una nueva habilidad, como
graficos, infografias, carteles, videos y demostraciones.

e Verbal: La instruccidn es educativa y se recibe con atencion. Lo que importa es
cuanto se transmite y qué tipo de informacién se proporciona. La orientacién
verbal puede repetirse a menudo y debe ajustarse a las circunstancias. Funciona
bien con individuos, grupos pequefios 0 avanzados, y funciona mejor cuando se
combina con ayudas visuales.
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e Manual y mecanica: este tipo de orientacion utiliza ayuda mecanica o
manipulativa, junto con apoyo fisico. Es beneficioso para actividades dificiles o
arriesgadas, ya que puede reducir los riesgos y los errores, y aumentar la
confianza del deportista. Funciona especialmente bien cuando alguien intenta
algo por primera vez (por ejemplo, una voltereta).

Asimismo, existen cuatro tipos diferentes de practica entre los que puede elegir un
entrenador a la hora de disefar y poner en practica una actividad deportiva (wjec cbac,
2023):

e Practica completa: En este enfoque, los jugadores se centran en todo el
conjunto de habilidades o la técnica, y no solo en sus elementos individuales.

e Practica parcial: Este enfoque se centra en los elementos separados que,
cuando se combinan, comprenden toda la técnica o habilidad a aprender. Este
tipo de entrenamiento funciona bien para las destrezas intrincadas y es
especialmente util para los deportistas noveles que acaban de adquirir los
fundamentos del deporte.

e Practica fija: Los deportistas que realizan una practica fija hacen repetidamente
el mismo ejercicio para desarrollar la memoria muscular. Este tipo de
entrenamiento es muy util para los deportistas que estan adquiriendo las
habilidades y procedimientos fundamentales de un deporte especifico.

e Practica variada: Los deportistas que realizan una practica variada consiguen
perfeccionar sus habilidades en un entorno cambiante y dinamico. Este tipo de
practica es especialmente util para los deportistas experimentados que ya
dominan las habilidades y métodos fundamentales de un deporte especifico.

Asi pues, tras haber tomado los diversos factores que pueden influir en la sesién de
atletismo, como se ha mencionado anteriormente, el entrenador pasa a seleccionar
como va a guiar a los deportistas para que adquieran un determinado conjunto de
habilidades y qué tipo de practica es mas adecuada para ayudarles a alcanzar su
objetivo. Pero, ;cdmo enseia un entrenador nuevas habilidades y técnicas a sus
deportistas?

Ensefar una nueva habilidad deportiva a un individuo o a un grupo de personas suele
implicar una descripcion/explicacion verbal por parte del entrenador, seguida de una
demostracién visual, antes de invitar a los alumnos a que la prueben por si mismos. He
aqui algunos consejos que los entrenadores utilizan para transmitir e ilustrar
eficazmente las nuevas habilidades:

v Asegurarse de que las instrucciones son faciles de comprender y utilizar un
lenguaje sencillo y basico.

v/ Comprender la importancia de la habilidad ayudara en el proceso de ensefianza
y aprendizaje tanto para el entrenador como para el deportista.
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v/ Mostrar la habilidad completa al principio, y luego dividirla en componentes mas
pequenos.

v Destacar los componentes esenciales de la habilidad, concentrandose en dos o
tres puntos de ensefianza y unas pocas palabras o frases clave.

v Pedir a los deportistas que se centren en uno o dos elementos de la habilidad
cada vez.

v Utilizar a uno de los deportistas, que sea lo suficientemente habil, para ejecutar
la habilidad. Aunque no tiene que ser impecable, la demostracion debe ser
precisa.

v Asegurarse de que todos los atletas tienen una vision clara de la demostracion
(por ejemplo, formando una linea recta, un semicirculo o un cuadrado abierto
alrededor del demostrador).

v Evaluar la comprension de los deportistas. Tanto si entienden como si no, los
deportistas suelen responder a preguntas como «¢ Lo has entendido?» con un
gesto de asentimiento. Plantear preguntas abiertas que exijan algo mas que una
simple respuesta afirmativa o negativa ayuda en esta situacion, ya que animara
a los deportistas a reflexionar, y sus respuestas proporcionaran datos mas utiles.

v/ Recordar que las nuevas habilidades deben ensefarse al principio de la sesion
de entrenamiento, después de que los deportistas hayan calentado y estén mas
atentos a las ensefianzas del entrenador.

Ademas, uno de los aspectos mas importantes del entrenamiento y la ensefianza de
habilidades deportivas es la retroalimentacion; los deportistas necesitan criticas
constructivas para progresar y sentirse bien consigo mismos, recordandoles sus logros
siempre que sea posible y centrandose en las areas que necesitan mejorar. Para que el
feedback sea eficaz y no se reciba como una critica o un ataque personal, el
entrenador debe mantener una actitud positiva y de apoyo, especificar exactamente lo
que se espera del deportista, preferiblemente directamente después del partido o la
actividad, para que sea concreto y especifico, prestar atencion a las actividades o
comportamientos modificables y utilizar un lenguaje sencillo y facilmente comprensible.
También es muy importante que el entrenador sea capaz de aceptar un feedback
constructivo, lo que significa que debe invitar a sus deportistas a compartir sus
experiencias y pensamientos sobre la practica, sus sentimientos, lo que les funciona y
lo que no, y tener una mentalidad abierta y aceptar sus perspectivas (SPARC, 2003). Al
fin y al cabo, los comentarios deberian proporcionar a los deportistas mas informacion
de la que podrian haber aprendido por si solos, y esta comunicacion abierta y
bidireccional contribuira a elevar la moral y a mantener la motivacién de todos.

+ Planificacion de la sesion
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Convertirse en un gestor y organizador eficiente es esencial para convertirse en
un entrenador de éxito. Un entrenador y sus deportistas necesitan trazar su
destino deseado y los pasos necesarios para llegar alli, con el fin de cumplir los
objetivos, que han establecido juntos. Estos objetivos se reflejaran en la forma
en que el entrenador supervisa a los deportistas y planifica cada sesion de
entrenamiento. Para garantizar que el plan de la sesién de entrenamiento sea
eficaz y tenga éxito, es necesario tener en cuenta algunas consideraciones
esenciales (wjec cbac, 2023):

1 Establecer las metas y los objetivos de la sesion de coaching debe ser el primer
paso en el proceso de preparacion. Cada sesion de entrenamiento debe tener
metas y objetivos especificos establecidos por el entrenador deportivo. Esto
permitira al entrenador concentrarse en sus metas para la sesion y en los
medios con los que planea alcanzarlas. Por ejemplo, si el objetivo es aumentar
la precision de tiro de un jugador, los ejercicios y actividades se disefaran para
apoyar este objetivo.

] Toda sesion de entrenamiento debe incluir metas y objetivos orientados en
funcién de las necesidades y requisitos de los participantes. Estos requisitos
pueden basarse en el rendimiento de los deportistas en sesiones de
entrenamiento previas o en sus resultados en competicion. El entrenador puede
utilizar datos cuantitativos y cualitativos, como informacién sobre el rendimiento
y los resultados, para determinar las metas y los objetivos de las sesiones.

1 En cada paso del proceso de planificacion, el entrenador deportivo debe
asegurarse de que se tienen en cuenta los jugadores, las instalaciones y las
normas de salud y seguridad del deporte. En este proceso debe incluirse una
evaluacion de riesgos para cada una de estas numerosas areas de
responsabilidad, junto con los ejercicios o actividades programados y los
materiales 0 equipos que se vayan a utilizar.

71 A continuacioén, el entrenador debe pensar en la mejor manera de transmitir a los
jugadores los detalles técnicos y los puntos de entrenamiento que forman parte
de las metas y los objetivos de la sesion. Se podra acceder a mas posibilidades
si tanto el entrenador como los jugadores tienen mucha experiencia, ya que
tendran un mayor grado de conocimiento y comprension de la actividad
deportiva.

] Para garantizar que el entrenamiento sea accesible y se adapte a las
necesidades de los jugadores, el entrenador adaptara la practica y la asistencia
al nivel de experiencia, habilidad y etapa de aprendizaje actual de cada
participante. El entrenador debe ser consciente de las herramientas y recursos
necesarios para la sesion de entrenamiento, una vez que haya determinado los
ejercicios y actividades que se utilizaran. A continuacion, el entrenador debera
asegurarse de que todo el mundo tenga acceso a este material y planificar su
preparacion en el lugar de entrenamiento y a la hora prevista.
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'] Para estar preparados ante cualquier imprevisto que pueda ocurrir durante la
sesion, los entrenadores deben asegurarse constantemente de incorporar
planes de reserva en sus agendas. En caso de que surja alguna de estas
circunstancias durante la sesion (por ejemplo, si hace mal tiempo o si se
presenta mas gente de la prevista), esto disminuira la confusion y el tiempo
perdido.

1 Por ultimo, los entrenadores deben tener en cuenta la organizacion necesaria
antes, durante y después de las sesiones de entrenamiento: a) el equipo y los
recursos necesarios; b) las personas implicadas; c) las instalaciones (como el
lugar de entrenamiento y los vestuarios); d) el horario, incluidas las horas de
inicio y finalizacion de la sesién y las horas de llegada; e) las tareas que deben
realizarse durante la sesion.

Si eres entrenador, o aspiras a serlo, ya estés planificando una sola sesion o toda la
temporada de entrenamiento, siempre es mejor intentar planificarlo todo con antelacion,
asi como simplificarlo al maximo (SPARC, 2003). He aqui algunos consejos practicos
que te ayudaran a planificar con éxito una sesién de entrenamiento y a mantenerte
organizado:

v Establece una estrategia de preparacion para la sesidn/temporada -¢qué vas a
hacer?

v Haz una lista de todos los elementos necesarios para la temporada, como
equipamiento, sustitutos y uniformes.

v Programa las sesiones de entrenamiento y reserva las instalaciones si es
necesario.

v Asegurate de que los deportistas conocen la hora y el lugar de los
entrenamientos, y de que empiezan puntualmente.

v Establezca protocolos para recoger y guardar el equipo, formar grupos
rapidamente, hacer pausas y escuchar a todos (por ejemplo, utilizar un silbato).

v Elegir si se necesita asistencia adicional, como padres o cuidadores, transporte
o un fisioterapeuta del equipo.

v Seleccionar un método para informar a los participantes de las cancelaciones de
entrenamientos o competiciones.

v Establece un punto focal u objetivo para cada entrenamiento, con el que se
relacionaran todos los ejercicios.

v Elija un par de ejercicios o ejercicios faciles y anada sus propias variaciones.

v Tener en cuenta los diferentes ritmos de aprendizaje de las personas.
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Mantener a los jugadores comprometidos y activos durante toda la sesion es esencial
para el éxito de una sesion de entrenamiento. Esto puede lograrse implicando a los
deportistas en el proceso de elaboracion de planes y toma de decisiones, explicando
las cosas de forma clara y directa, creando muchas actividades, ofreciendo una serie
de ejercicios dificiles pero factibles que no superen el nivel de habilidad de los
jugadores, evitando los juegos de eliminacion, ya que los deportistas menos
competentes suelen quedar excluidos, seleccionando actividades que ofrezcan una
mayor probabilidad de éxito y un amplio refuerzo positivo, y asegurandose de que se
dispone del equipo adecuado para todos.

Las bases del éxito de una sesion de coaching son,

1 Introduccion/Presentacién general: Cuando lleguen todos, saludelos y reunalos a
todos para hablar brevemente de sus objetivos para la sesion. Esta es también
una excelente oportunidad para preguntar a los atletas sus sugerencias para el
desarrollo y ofrecer algunos comentarios constructivos sobre la practica / juego
anterior.

11 Calentamiento: Es fundamental calentar el cuerpo de tus deportistas antes del
ejercicio fisico. Hay tres pasos que componen un calentamiento exitoso:

1 1.Actividad aerdbica: Para elevar la temperatura corporal de cara al
entrenamiento, haz entre 5 y 10 minutos de ejercicio general, como un trote
ligero.

] 2.Ejercicios de movilidad: estiramientos, tanto generales como especializados,
para que el cuerpo pueda moverse en toda su amplitud.

"1 3.Ejercicios y entrenamientos especificos, como ejercicios de simulacion de
juego, movimientos fundamentales y habilidades de la actividad deportiva.

1 Adquisicion de habilidades: Como ya se ha mencionado, la primera parte del
entrenamiento, cuando los deportistas estan concentrados y «frescos», es el
momento ideal para practicar nuevas habilidades. Sin embargo, antes de eso,
dedica un poco de tiempo a repasar las habilidades aprendidas previamente
(esto podria formar parte del calentamiento). Recuerda no saturar el
calentamiento con largas instrucciones y conversaciones.

71 Practique sus habilidades de juego: Dé a los deportistas la oportunidad de
ejercitar las habilidades recién adquiridas en entornos competitivos. Comente las
habilidades, métodos y enfoques.

1 Enfriamiento: Es un paso crucial en el proceso de recuperacién, ya que devuelve
gradualmente al cuerpo a un estado de reposo. La intensidad del entrenamiento
determina la duracion del enfriamiento. Por lo general, basta con entre cinco y
diez minutos de actividad moderada. Ademas, el enfriamiento es el momento
ideal para practicar la flexibilidad.
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] Evaluacion y conclusion: La evaluacion puede tener lugar durante la sesion de
entrenamiento o justo después. Hablar con tus deportistas sobre como ha ido la
sesidn no solo te proporcionara informacion muy valiosa, sino que también hara
que se sientan mas implicados en el proceso. Por ultimo, inférmeles de cuando
tiene previsto volver a reunirse con ellos. Si participa en un partido o
competicion, repase las reglas, asi como el lugar de encuentro, la hora y el
material necesario.

% Crear un entorno seguro y libre de lesiones

Garantizar que los deportistas entrenen en un entorno libre de lesiones es una
de las responsabilidades mas criticas como entrenador. Todos los deportes
incluyen algun riesgo de lesidén, algunos mayores que otros, y por eso un
entrenador debe estar preparado para manejar cualquier lesion que pueda
surgir. EI SPARC (2003) recomienda que todos los entrenadores sigan un curso
certificado de primeros auxilios y tengan siempre a mano un botiquin de
primeros auxilios. Disponer de un «Plan de Accion de Emergencia» preparado
de antemano para hacer frente a cualquier situacion es una idea inteligente tanto
para el entrenador como para la plantilla. Sin embargo, también es importante
conocer los propios limites; si se produce una lesion grave, por ejemplo, una
fractura Osea, una lesion en el cuello, una hemorragia importante o si el
deportista queda inconsciente, el entrenador debe llamar a una ambulancia o a
un médico, en lugar de intentar tratarlo él mismo, lo que podria provocar graves
dafnos.

Por otra parte, si se produce una lesion de tejidos blandos, como un esguince de
tobillo, el entrenador y el deportista pueden tomar medidas para reducir el dafio
y facilitar una rapida recuperacion (SPARC, 2003):

1. Descansar: El deportista debe ser retirado del ejercicio de inmediato y se le debe
permitir descansar.

2. Hielo: Debe aplicarse hielo lo antes posible sobre la lesion. Durante las primeras
24 horas, debe administrarse hielo durante 20 minutos cada dos o tres horas
mientras se cubre con una toalla humeda.

3. Compresion: La zona lesionada debe cubrirse con un vendaje elastico grueso y
bien colocado. El mejor tratamiento para detener la hemorragia y minimizar la
hinchazén es la compresion.

4. Elevacion: Para disminuir la coagulacion de la sangre en la regién herida, el
miembro afectado debe elevarse por encima del nivel del corazon.

5. Diagnostico: Si la situacion no ha mejorado en 48 horas, debe buscarse un
diagndstico y ayuda médica.
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Es crucial que los entrenadores recuerden que los deportistas a menudo se
sienten obligados a reanudar su actividad deportiva antes de lo prudente cuando
se estan curando de una lesion, corriendo el peligro de causar mas dafo. Por lo
tanto, es responsabilidad del entrenador asegurarse de que los jugadores no
vuelvan demasiado pronto y vigilar de cerca su rendimiento cuando estén listos.

Accreditation: “Image Obtained from Google.”

3. Funciones, competencias y responsabilidades

Las responsabilidades de un entrenador van mas alla de simplemente guiar y mejorar
el rendimiento fisico de un jugador o de un equipo. Es importante que los entrenadores
reconozcan que el desarrollo de un jugador como persona «integral» es tan importante
como sus logros sobre el terreno de juego. En consecuencia, un entrenador debe ser
capaz de reconocer las necesidades, comprender las diversas circunstancias y ser
consciente de la salud mental y fisica de sus clientes (Johnson et al., 2011). Dado que
el entrenamiento requiere una comunicacion constante entre entrenadores y jugadores,
padres, autoridades y otras partes, puede considerarse una actividad social. Por lo
tanto, los entrenadores deportivos deben ser sensibles y estar abiertos a las diferencias
(por ejemplo, de capacidades, religion, edad, sexo, raza, etc.). También deben ser
conscientes de la multiplicidad de necesidades, objetivos y aspiraciones que dan lugar
a diferentes reacciones psicoldgicas y fisiologicas (Mallett, 2012).
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Para conseguir resultados beneficiosos para sus alumnos, los entrenadores deben
adoptar muchas funciones (Indeed, s.f.; M_Coach project; SPARC, 2003):

"1 Entrenador/profesor: como tal, un entrenador ayuda a los deportistas a
desarrollar su forma fisica y les ensefia las habilidades y competencias
necesarias para practicar un deporte determinado. Como profesor/entrenador, el
entrenador utiliza una terminologia adecuada y clara para ilustrar la manera
correcta de practicar el deporte, teniendo en cuenta que cada persona aprende
de forma diferente. El entrenador también debe dar instrucciones y consejos
justos y severos para inculcar disciplina y compromiso, al tiempo que evalua el
rendimiento de los deportistas durante la practica y la competicion. Por ultimo, se
considera al entrenador como una fuente de informacion, al igual que un
profesor, y es responsable de mantenerlos informados sobre los ultimos avances
en su profesion.

71 Planificador: Otro aspecto muy importante de ser entrenador es organizar y
llevar a cabo practicas y ejercicios eficaces, juegos, concursos, etc. En
ocasiones, ese componente también puede implicar la elecciéon de entrenadores
ayudantes y otro personal de apoyo, la busqueda de patrocinio o fondos, o
incluso la inclusion de los padres o tutores en los eventos.

71 Lider: Para obtener los mayores resultados, un entrenador también debe fijar
objetivos y responder a las necesidades de los jugadores o del equipo. Los
entrenadores emplean diversos estilos de liderazgo, por ejemplo autoritario (el
entrenador tiene el control ultimo), democratico (colabora y coopera con los
deportistas), sumiso (cede el control al deportista) o una combinacién de ellos.
Ademas, como lider, el entrenador necesita apoyar a los jugadores para que
adquieran ellos mismos habilidades de liderazgo, al tiempo que trata con
companeros, oficiales, seguidores, patrocinadores y padres de manera eficiente.

7 Modelo/mentor: Posiblemente, una de las responsabilidades mas cruciales de
un entrenador es actuar como modelo para los aprendices y los deportistas,
mostrando un determinado estandar social o de comportamiento que los
deportistas deben imitar. A la inversa, el entrenador puede resolver conflictos,
ofrecer orientacion y consejo y, sobre todo, seguir apoyando, vigilando y
evaluando a los jugadores en su papel de mentor. De este modo, el entrenador
puede actuar como psicélogo informal, conociendo la personalidad y la visién del
mundo de los jugadores y proporcionandoles apoyo emocional.
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Aparte de esas cuatro funciones principales, un entrenador también puede actuar
como:

e Motivador: ofrece animos y refuerzos positivos,

e FEvaluador: valora los logros de los deportistas tanto en los entrenamientos como
en la competicion,

e Consejero: dando consejo, resolviendo conflictos,

e Cientifico: incorporando conceptos de la ciencia del deporte al programa de
entrenamiento.

e Amigo: ser una persona comprensiva y alentadora a la que los deportistas
pueden acudir para pedir consejo sobre codmo tener éxito tanto dentro como
fuera del deporte,

e Facilitador: eligiendo competiciones apropiadas para que los deportistas/equipo
participen en ellas, con el fin de ayudarles a alcanzar sus objetivos generales.

e Nutricionista: ofrecer a los deportistas consejos sobre alimentacion y nutricion,
orientacion para llevar un estilo de vida saludable, lo que incluye comer bien,
dormir lo suficiente y practicar la relajacion.

e Recaudador de fondos: solicitando subvenciones y patrocinios para comprar
equipamiento, cubrir el coste de las sesiones de entrenamiento y el transporte a
las competiciones.

e FEvaluador de riesgos de seguridad: garantizar que los atletas se ejercitan en un
ambiente seguro inspeccionando las instalaciones deportivas para asegurarse
de que cumplen las normas de seguridad, respetando las normas de salud y
seguridad, asegurandose de que los participantes utilizan el equipo adecuado y
repasando los procedimientos de seguridad para las actividades mas
arriesgadas.

e Observador: supervisar a los deportistas y hacer comentarios, concentrarse en
un solo movimiento a la vez o ver las habilidades de un deportista desde un
angulo alternativo y hacer recomendaciones para el desarrollo. Se puede animar
a los deportistas a que evaluen su propio rendimiento para identificar areas de
mejora y elegir el mejor curso de accion para maximizar los beneficios de su
entrenamiento.

Por lo tanto, es comprensible que, a través de estas muchas caras y papeles que debe
asumir un entrenador, sus responsabilidades sean polifacéticas y diversas. En
resumen, los entrenadores deben dar buen ejemplo, ya que los atletas, los ayudantes,
los padres y otros espectadores los admiran; facilitar la comunicacion entre todas las
partes implicadas; conocer las circunstancias actuales de su club; tener en cuenta la
singularidad de sus jugadores y dar a cada miembro del equipo las mismas
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oportunidades de triunfar; inspirar y motivar; orientar y dirigir; hablar con los padres y
cuidadores para asegurarse de que todos conocen los objetivos, las habilidades y la
conducta del atleta; y tratar a los atletas con respeto y apertura de miras.

% Las diversas habilidades de un entrenador de éxito

Al dirigir sus sesiones de entrenamiento, los entrenadores deportivos eficaces
deben demostrar una serie de habilidades y capacidades diferentes. Las
habilidades comunicativas, sociales e interpersonales son necesarias para una
carrera de entrenador deportivo, ya que implica la capacidad de entablar
relaciones con la gente rapidamente y prestar atencion a la salud fisica y
emocional de los deportistas, independientemente de su nivel de habilidad o
edad (UCFB, 2023).

Por este motivo, una de las habilidades mas importantes que debe poseer un
entrenador es la de ser un excelente comunicador (por ejemplo, Indeed, s.f;
Teach Sport, s.f.; wjec cbac, 2023). La comunicacion eficaz es esencial para
inspirar al equipo y dar a los deportistas instrucciones claras que puedan
comprender y seguir. Para ayudar a los deportistas a lograr los resultados
deseados, un entrenador deportivo debe poseer la capacidad de dar
instrucciones claras y exactas, ir directo al grano y ofrecer una orientacion
perspicaz de forma comprensible. La habilidad para comunicarse con una amplia
gama de personas de diversos origenes, asi como con colaboradores
profesionales como dietistas, fisioterapeutas o médicos, es crucial para este
puesto. Por lo tanto, los entrenadores deportivos necesitan diversas técnicas de
comunicacién verbal y no verbal, tanto durante las sesiones de entrenamiento
como mientras sus deportistas compiten.

Cuando el entrenador esté impartiendo conocimientos tacticos o técnicos en el
descanso o durante una interrupcion del juego durante un torneo, o cuando esté
repasando tacticas o ejercicios de entrenamiento durante una revisién del
rendimiento o una sesion de entrenamiento, se empleara la comunicacion
verbal. Cuando no sea posible hablar con el deportista debido a la distancia, el
entrenador utilizara métodos de comunicacion no verbal y se comunicara con el
deportista haciendo gestos con las manos o expresiones faciales. Sin embargo,
una comunicacion eficaz implica mucho mas que una simple conversacion; el
lenguaje corporal, el tono de voz, los gestos y las interacciones con los demas
transmiten mensajes a los jugadores. Aunque muchos entrenadores son
expertos en expresarse y transmitir su mensaje, necesitan trabajar para recibir
mensajes y comentarios de los demas, a fin de garantizar una comunicacion
bidireccional eficaz.
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Sin duda, el conocimiento de la materia también es crucial. Ningun entrenador
deportivo puede tener éxito sin un solido conocimiento de la materia. Los
deportistas a los que entrenan deben confiar en los conocimientos de sus
entrenadores, ya que, en ausencia de dichos conocimientos, éstos no seran
respetados ni podran ayudar a los deportistas a rendir mejor en el terreno de
juego. Gracias a los conocimientos adquiridos, el entrenador podra evaluar el
rendimiento de los deportistas, identificar sus puntos débiles y disefar practicas,
ejercicios y puntos de ensefianza que se centren en las areas de rendimiento
que necesitan mejorar. Aparte de conocimientos técnicos, un entrenador debe
caracterizarse también por su resistencia fisica y su aguante; los entrenadores
suelen mantener niveles muy altos de forma fisica y son avidos aficionados al
deporte. Para mantenerse en forma y al dia de los nuevos métodos vy
estrategias, asi como para poder ensefar con éxito y seguir el ritmo de sus
atletas, deben participar ellos mismos en una variedad de deportes.

Ademas de experiencia y conocimientos en la materia, el entrenador debe
poseer una gran capacidad de observacion y analisis. Los entrenadores
deportivos deben supervisar un entrenamiento o un evento competitivo, ser
capaces de identificar cualquier dificultad en el rendimiento y, a continuacién,
ofrecer al deportista comentarios constructivos que le ayuden a mejorar. A lo
largo de las sesiones de entrenamiento, los entrenadores competentes
observaran atentamente a los participantes para evaluar sus progresos y su
rendimiento, sus puntos fuertes y sus puntos débiles. El entrenador puede
utilizar esta observacion para determinar qué debe cambiarse a lo largo de la
sesidon de entrenamiento. Esto les permitira modificar los ejercicios para
adaptarlos mejor a las necesidades y objetivos de los participantes.

Otra de las caracteristicas de un entrenador de éxito es proporcionar
comentarios precisos, sucintos y oportunos. El entrenador puede proporcionar
comentarios constructivos y detallados en una sesion de revisién del rendimiento
o después de un evento deportivo, durante el descanso o en una pausa del
juego. El feedback puede referirse al conocimiento de los resultados (KR) del
deportista, que es cuantitativo y objetivo, o al conocimiento del rendimiento (KP),
que es cualitativo y subjetivo. Un entrenador puede utilizar el feedback para
reforzar principios de entrenamiento previamente proporcionados o para
proporcionar conocimientos sobre el crecimiento técnico.

Ademas, todo gran entrenador deportivo debe ser adaptable y flexible para llevar
a cabo sesiones de entrenamiento productivas, incluso en el caso de que
circunstancias imprevistas le obliguen a realizar cambios de ultima hora en el
programa previsto (por ejemplo, condiciones meteorolégicas, menor o mayor
afluencia de publico, equipos o recursos no disponibles). Un entrenador
deportivo con conocimientos y experiencia podra modificar el plan de clases

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of

European Education : ture Executive Agency (EACEA). Neither the European

Union nor EACEA can be held responsible for them



*

&: ’ : ARl Co-funded by
ML the European Union

SPORT TRAINERS SQUARED

para adaptarse a estos cambios. Si los participantes tienen dificultades para
entender una determinada idea o consideran que la sesion es demasiado facil,
un entrenador adaptable también podra modificar el contenido de sus sesiones.

Un entrenador de éxito también debe ser capaz de inspirar a los deportistas y
aumentar su sentido de la autonomia, lo que repercutira positivamente en su
confianza en si mismos, su motivacion, su nivel de disfrute y sus normas éticas y
morales en el deporte, como su devocion por la deportividad y el juego limpio.
Un entrenador deportivo eficaz debe ser capaz de animar y motivar a los
deportistas para que sigan adelante incluso cuando quieran darse por vencidos.
De este modo, se animara a los deportistas a responsabilizarse mas de su
crecimiento, tanto dentro como fuera del mundo del deporte. Dado que los
deportistas seran entrenados con actitudes positivas y altos niveles de
dedicacion y paciencia, esto también sera muy beneficioso para el entrenador,
que sera considerado un modelo digno de confianza, seguro de si mismo, con
conocimientos y genuino.

Ademas, dado que los entrenadores deportivos trabajan tanto con individuos
cComo con grupos, es imperativo que tengan excelentes cualidades de liderazgo,
para poder tratar y guiar a una variedad de personalidades y conjuntos de
habilidades y controlar la dinamica que surge de la dinamica de grupo. Un
liderazgo eficaz implica animar a los deportistas a rendir al maximo de sus
capacidades, comunicarse de manera positiva y gestionar bien a los demas. Al
dividir las metas en segmentos manejables, los participantes pueden acercarse
gradualmente a sus objetivos, y el entrenador deportivo puede seguir y evaluar
mas facilmente sus progresos. Como lider, un entrenador también debe tener
capacidad para tomar decisiones y trabajar bien bajo presion, ya que se le exige
que elija el mejor curso de accion tras evaluar el rendimiento de su equipo en
partidos y otros acontecimientos deportivos.

Los entrenadores eficaces tienen también grandes dotes interpersonales y
sociales. También conocidas como don de gentes, son cruciales para crear
vinculos positivos con padres, fisioterapeutas, otros entrenadores y deportistas.
Los entrenadores deben tener un gran sentido del trabajo en equipo, empatia,
inteligencia emocional y escucha activa para conectar con los jugadores y los
equipos. Estas tres cualidades son muy importantes cuando se trata de
credibilidad, amabilidad y adaptabilidad. Ser entrenador deportivo exige entablar
relaciones con diversas personas, por o que para tener éxito en esta linea de
trabajo es necesario poseer excelentes habilidades interpersonales.

Por ultimo, un entrenador debe ser organizado y profesional. Un entrenador
deportivo cualificado debe ser capaz de organizar, llevar a cabo y documentar
informacién para un gran numero de personas, encargarse de organizar eventos
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o inscribir a deportistas en competiciones, asi como medir, seguir € informar con
precision de los progresos y logros de los deportistas. Ser un entrenador
deportivo creible requiere profesionalidad; uno debe ser fiable, honesto vy
respetuoso en todas sus interacciones y conversaciones, ya que esta
representando tanto a su empleador como a la profesién.

Como puede deducirse, un entrenador debe adquirir multitud de destrezas y
habilidades para tener éxito y ser eficaz en el ambito deportivo; ademas de tener
excelentes dotes de comunicacion, capacidad de analisis de la informacion y
rasgos de liderazgo, un entrenador también debe ser accesible, bien organizado
y profesional. Gran parte de estas habilidades pueden adquirirse mediante la
educacion formal y la experiencia practica. La dedicacion al propio crecimiento y
desarrollo se considera, por tanto, absolutamente necesaria. Como entrenador,
es imperativo que nunca dejes de aprender cosas nuevas y de desarrollarte
como profesional. Para inspirar y guiar a otros a desarrollar su potencial y
alcanzar sus objetivos, hay que esforzarse por ser un modelo inspirador.

Prove—.

Accreditation: “Image Obtained from Google.”
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4. Actividad
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Titulo de la actividad

Juegos de movimiento

Objetivo Proporcionar a los entrenadores ideas para juegos de facil
movimiento que puedan utilizarse en el calentamiento o en los
descansos de las sesiones.

Resultados del | e centrarse en las habilidades de movimiento fundamentales

aprendizaje

e trabajo en equipo y creacion de equipos

Duracion

~10 minutos o0 mas si es necesario

Materiales/equipamie
nto necesario

Campo abierto donde se puedan realizar los juegos (por ejemplo,
pista cubierta o al aire libre)

Descripciéon de la
actividad

Pato, Pato, Ganso

e En este juego, los participantes se colocan de pie o
sentados en circulo, unos frente a otros. Un jugador, el
etiquetador, rodea el exterior del circulo y dice «ganso» o
«pato» mientras toca las cabezas de los jugadores a su
paso. La persona que se convierta en el «ganso» se
levantara e intentara perseguir al otro alrededor del circulo,
con el objetivo de atraparlo.

e Si el etiquetador logra sentarse en el lugar del ganso antes
de ser atrapado, entonces el ganso se convierte en el
etiquetador, y el juego continla en consecuencia.

e Si se atrapa al etiquetador, el ganso se sienta en el centro
del circulo y no puede abandonarlo hasta que otra persona
sea etiquetada y ocupe su lugar.

Pato, pato, ganso con un toque especial

e Los jugadores se sientan en grupos de tres.

e Una persona es el «perseguidor», mientras que otra es el
«corredor».

e El corredor tiene que evitar ser marcado, y puede hacerlo
esquivando al perseguidor utilizando los bloques de tres
que hacen los grupos.

e A continuacion, tienen que tomar asiento con el grupo de
tres. Ahora estan a salvo, y el corredor es ahora el que esta
en el extremo opuesto de los tres.

e Para mejorar la movilidad, puede haber mas de un
perseguidor y un corredor en el juego..

El espantapajaros

e |os jugadores corren por la pista.
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e Uno o dos de ellos son los «receptores».

e Cuando atrapan a otro jugador, éste tiene que quedarse
quieto con los brazos y las piernas separados y abiertos.

e El espantapajaros puede ser liberado por otro jugador que,
o bien corre en circulo a su alrededor, o bien se arrastra por
debajo de sus piernas.

La Cadena

e Dos jugadores deben formar una cadena cogidos de la
mano al principio del juego.

e Los dos jugadores intentan capturar a otros sin romper la
cadena.

e Cuando capturan a una persona, forman una cadena de
tres (te unes a la cadena cuando te «etiquetan»); cuando
capturan a otra, forman una cadena de cuatro, momento en
el que la cadena se divide en dos parejas.

e Las dos parejas siguen intentando etiquetar a los
participantes y se convierten en «etiquetadores», hasta que
todos son capturados.

5. Conclusiones

Los entrenadores deportivos ayudan a los deportistas a desarrollar al maximo sus
capacidades en los deportes que practican. Pueden colaborar con organizaciones
juveniles, escolares y educativas, atletas profesionales y aficionados, individuos y
equipos. Ser entrenador deportivo puede ser un trabajo satisfactorio y exigente que
ofrece la oportunidad de influir positivamente en la vida de las personas.

El presente mddulo se propuso presentar algunos de los principios basicos del
entrenamiento y la instruccidn de atletas y aprendices deportivos, cubriendo aspectos
como los deberes y responsabilidades de los entrenadores, sus funciones y las
habilidades necesarias que deben tener para ser excelentes en su trabajo, asi como
consejos practicos para organizar una sesion deportiva, ensefiar nuevas habilidades
deportivas a los aprendices y garantizar que cada practica sea segura para los
participantes. Una ensefanza importante de este moédulo es que el entrenamiento
deportivo puede ser una carrera exigente que también requiere un desarrollo constante
por parte del entrenador. Los entrenadores deben asegurarse de seguir mejorando en
lo que hacen, siguiendo los avances en su campo, buscando oportunidades de
aprendizaje a lo largo de su vida y ampliando sus cualificaciones y habilidades, con el
fin de lograr los mejores resultados posibles para si mismos y para sus deportistas.
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6. Quiz

Pregunta 1 - El coaching es el proceso de prestar a cada deportista atenciéon y
asistencia individualizadas para permitirle trabajar y comunicarse con mayor
eficacia, desarrollar nuevas habilidades y mejorar su rendimiento o prepararle
para entrenar a otros.

a. Verdadero
b. Falso
Respuesta - Verdadero

Pregunta 2 - Los entrenadores deportivos deben tener en cuenta varios datos en
sus sesiones de entrenamiento, como la edad, el sexo, las capacidades y el nivel
de forma fisica de los deportistas, su cultura y religion, y la dinamica dentro de
un grupo o un equipo.

a. Verdadero
b. Falso
Respuesta: Verdadero

Pregunta 3 - ;Cual de las siguientes NO es un tipo de practica:

a. Fijo

b. Flexible
C. Completo
d. Variada

Respuesta: Flexible

Pregunta 4 - ;Cuales son las siglas de los pasos a seguir cuando se ha
producido una lesion leve?

a. FRIJOLES
b. SOPA

C. LENTEJAS
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d. ARROZ

Respuesta: ARROZ

Pregunta 5 - ; Cual de las siguientes se considera una habilidad importante para
un entrenador?

a Comunicacion

b. Liderazgo

C. Conocimientos especializados
d. Paciencia

e. Todo lo anterior

f. Ninguna de las anteriores

Respuesta: Todas las anteriores
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Modulo 3: Aprender habilidades para la vida a través del
deporte

4 N\

DESCRIPCION: Actividades fisicas para desarrollar habilidades de liderazgo, tutoria y
comunicacion.

. J

1. Introduccion

El deporte no es sbélo un medio para mejorar el bienestar fisico, sino que también
fomenta el desarrollo de aptitudes aplicables a la mano de obra. Esto es especialmente
importante para los jovenes de origen inmigrante, ya que el deporte desempefa un
papel crucial en el fomento de un sentimiento de integracién y participacion. El Consejo
Europeo ha hecho hincapié en ello, declarando: «EIl deporte ocupa un lugar importante
en la vida de muchos ciudadanos de la UE y desempeina un importante papel social
con un poderoso potencial de inclusion social. La participacion en el deporte o la
actividad fisica de muchas maneras diferentes contribuye a la inclusion en la sociedad»
(Consejo de la Unién Europea, 2010).

Numerosos estudios han demostrado que existe una fuerte correlaciéon entre la
participacion en el deporte y el desarrollo de habilidades para el empleo. Esto es
especialmente importante para los refugiados y los jévenes de origen inmigrante, que a
menudo se enfrentan a dificultades para integrarse y encontrar empleo.

Estudio 1: El deporte y las aptitudes para el empleo: Una investigacion del Centro de
Investigacion de la Industria del Deporte de la Universidad Sheffield Hallam indica que
los licenciados que practicaron algun deporte en la universidad suelen tener salarios
medios mas altos que los que no lo hicieron. Ademas, mas de la mitad de los
licenciados declararon que su participacion en deportes les ayudd a desarrollar
habilidades de trabajo en equipo y cualidades de liderazgo que son valiosas en el lugar
de trabajo. Los empresarios también reconocen este beneficio, ya que el 94% identifica
un vinculo claro entre la participacion en el deporte universitario y las valiosas
habilidades y puntos fuertes de los empleados potenciales (Grant, Hanlon, & Young,
2024).
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Estudio 2: El deporte como herramienta para el desarrollo de habilidades: El
informe de la Coalicion del Deporte para el Desarrollo respalda estas conclusiones,
sefalando que el deporte puede ser un medio eficaz para desarrollar habilidades
esenciales para el empleo. El informe destaca cémo los programas deportivos pueden
desarrollar habilidades como la comunicacion, el trabajo en equipo y el liderazgo, que
son directamente transferibles al lugar de trabajo (Coalicién Deporte para el Desarrollo,
2022).

En conjunto, estos estudios ponen de relieve que la participacion en el deporte no es
s6lo una actividad fisica, sino también una valiosa via para el desarrollo personal y
profesional, que contribuye a mejorar la empleabilidad. (sportanddev.org, s.f.)

Este mdédulo explora como la participacion en deportes cultiva habilidades esenciales
para un liderazgo eficaz, incluyendo la tutoria y la motivacion de individuos dentro de
un equipo. Mas alla de la forma fisica, el deporte permite a los jévenes desarrollar
cualidades que son cruciales en entornos profesionales. El liderazgo en el deporte
implica algo mas que autoridad; se trata de inspirar y guiar a otros hacia objetivos
comunes. Este moédulo profundiza en el modo en que estas habilidades pueden
aprovecharse y aplicarse en diversos aspectos de la vida, incluido el lugar de trabajo.

2. Desarrollar la capacidad de liderazgo a través del deporte

Toda organizacion o empresa necesita un lider que guie eficazmente a sus colegas
hacia un objetivo comun. El papel del lider es esencial para fijar objetivos, motivar e
inspirar a los demas y crear un entorno de trabajo propicio para el éxito y el crecimiento
personal de todos. Un buen lider fomenta la comunicacion y la colaboracion entre los
miembros del equipo.

El deporte representa un escenario inigualable para desarrollar habilidades de
liderazgo que son valiosas en todos los aspectos de la vida. En el campo, como en la
vida real, surgen los rasgos distintivos de un lider eficaz. El éxito individual,
especialmente en los deportes de equipo, esta estrechamente ligado a la consecucién
de objetivos comunes. Los jugadores aprenden a apreciar las diversas habilidades, a
apoyarse mutuamente y a colaborar para alcanzar la victoria.

En el contexto deportivo, el liderazgo es una habilidad crucial para los jovenes
inmigrantes, ya que puede facilitar la integracién. Demostrar tales habilidades puede
ayudarles a adaptarse mejor a los cambios y a apoyar a otros en situaciones similares,
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convirtiéndose asi en una figura inspiradora. El liderazgo representa asi una influencia
positiva, que promueve el cambio y ayuda a superar las dificultades mediante
actividades de apoyo y tutoria. Ademas, esta habilidad es fundamental para el
empoderamiento, ya que permite el desarrollo de nuevas oportunidades econémicas a
través del espiritu empresarial y la innovacion.

Una habilidad crucial en el liderazgo, tanto en el deporte como en la vida, es la
capacidad de tomar decisiones bajo presion. Esto es especialmente importante en los
deportes, donde el tiempo es esencial y el estrés es elevado. Los deportistas a menudo
desarrollan un pensamiento critico, evaluan rapidamente las situaciones, adaptan las
estrategias y aprovechan las oportunidades. (Woods, Mutrie y Scott, 2014)

El deporte no consiste solo en ganar; también es el momento de establecer relaciones
interpersonales. Es crucial aprender a gestionar las emociones de forma inteligente y
preocuparse por el bienestar de los demas, ya que la armonia del equipo es esencial.
La gestion de los conflictos y las derrotas, junto con el respeto mutuo, son claves para
crear un ambiente positivo y motivador, tanto en la victoria como en la derrota.

Esta competencia puede desarrollarse a través del deporte, ya que las actividades
deportivas facilitan la comunicacion con los jovenes de forma sencilla y directa. El
deporte brinda la oportunidad de acercarse a los jovenes y sugerirles como pueden
desarrollar sus carreras, contribuyendo asi a su crecimiento personal y profesional.

Las habilidades de liderazgo se cultivan a través del deporte al ofrecer a los individuos
oportunidades de ser responsables, tomar decisiones y motivar a los demas. En un
contexto deportivo, los atletas se enfrentan a menudo a situaciones en las que deben
comunicarse eficazmente, resolver problemas y gestionar conflictos, todos ellos
componentes esenciales del liderazgo. Ademas, formar parte de un equipo ensefa a
los deportistas a fijar objetivos, trabajar en colaboracion y demostrar resiliencia ante los
retos, cualidades cruciales para el liderazgo (Woods et al., 2014; sportanddev.org,
s.f.n.d.).

2. La importancia de la comunicacion

La comunicacion eficaz es esencial en diversos contextos, ya sea en funciones de
liderazgo o dentro de equipos deportivos. En el liderazgo, es la piedra angular del éxito,
ya que permite a los lideres inspirar a los equipos, afrontar los retos y alcanzar
objetivos comunes. Una comunicacion clara dentro de un equipo fomenta una
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comprension compartida de los objetivos y las estrategias, animando a todos los
miembros a aportar sus puntos de vista y garantizando una toma de decisiones
cohesionada. Ademas, la comunicacion eficaz implica escuchar activamente, un rasgo
esencial de los lideres excepcionales que demuestran empatia y comprensién hacia
sus equipos. Esto no sélo genera confianza, sino que también fomenta un entorno
propicio para el dialogo abierto, en el que todos los miembros del equipo se sienten
valorados y motivados para dar lo mejor de si mismos.

Los lideres expertos en comunicacion también destacan en la gestion de
conversaciones dificiles y la resolucién constructiva de conflictos. Al mantener la
compostura y transmitir los mensajes con tacto, transforman los conflictos en
oportunidades de crecimiento, mejorando asi la cohesién del equipo incluso en tiempos
dificiles.

Del mismo modo, en el deporte, la comunicacion eficaz es crucial para que los atletas
gestionen el estrés, regulen las emociones y mantengan la concentracion en los
momentos criticos. Esta habilidad adquiere aun mas importancia en contextos
deportivos diversos, como los de los deportistas inmigrantes. En estos casos, la
comunicacion eficaz fomenta la confianza y el respeto, algo crucial en situaciones en
las que los deportistas pueden ser sensibles debido a experiencias pasadas de
discriminacion o marginacion.

Durante los partidos, la comunicacion eficaz no sélo implica transmitir informacién
estratégica dentro del propio equipo, sino también respetar a los adversarios. Este
respeto contribuye a crear un clima de juego limpio y favorece un entorno deportivo
positivo e integrador. En ultima instancia, la comunicacion eficaz en el deporte mejora
el rendimiento atlético al tiempo que fomenta el respeto mutuo y establece relaciones
que van mas alla de la competicidn en el terreno de juego.

Tanto en el liderazgo como en el deporte, una buena capacidad de comunicacion
capacita a las personas para articular visiones con claridad, motivar a los equipos con
pasion y sortear obstaculos con destreza. Tanto en la sala de juntas como en el campo
de juego, la comunicacion eficaz garantiza que los objetivos se alcancen de forma
colaborativa e integradora, fomentando entornos en los que todos puedan prosperar.
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3. Del juego al lugar de trabajo

Las habilidades adquiridas en el ambito deportivo se trasladan a la esfera profesional,
dotando a las personas de las herramientas necesarias para convertirse en lideres
eficaces.

% Adaptabilidad y gestion del estrés bajo presion: Los deportistas aprenden a
sortear jugadas inesperadas y a superar obstaculos fisicos, fomentando una
aguda capacidad de adaptacion y perseverancia ante los retos laborales. Los
contratiempos y los cambios repentinos de estrategia se transforman en
oportunidades de aprendizaje y crecimiento. Estas habilidades son cruciales en
un entorno empresarial vertiginoso en el que el cambio es constante y la
capacidad de mantener la calma bajo presion puede influir significativamente en
la toma de decisiones y la resolucién de problemas. La adaptabilidad garantiza
que los lideres puedan cambiar de estrategia con eficacia, mientras que la
gestion del estrés mantiene la moral y la productividad del equipo en tiempos
turbulentos.

% Liderazgo con el ejemplo: Los capitanes deportivos y los lideres de equipo
ejemplifican la dedicacién, la disciplina y la integridad, estableciendo el estandar
para sus equipos. Estas mismas cualidades son esenciales para un liderazgo
eficaz en los negocios. Al canalizar sus experiencias de liderazgo en el campo,
los individuos pueden inspirar y motivar a sus equipos, impulsandolos hacia el
logro de obijetivos colectivos. Esta forma de liderazgo es importante porque
genera confianza y respeto entre los miembros del equipo, animandoles a seguir
su ejemplo y a luchar por la excelencia. Liderar con el ejemplo crea una cultura
de responsabilidad y exigencia, que es fundamental para lograr un éxito
sostenido en cualquier entorno profesional.

% Construir una cultura de equipo ganadora: Una cultura de equipo positiva, en la
que se valora la diversidad, florece la colaboracion y se fomenta el crecimiento
individual, constituye la base de una organizacion de éxito. Las experiencias
compartidas en el deporte -los triunfos y las lecciones de las derrotas- aportan
valiosos conocimientos para construir una dinamica de equipo solida. Los lideres
pueden aprovechar este conocimiento para cultivar un entorno de apoyo y
colaboracion en el que todos se sientan valorados y capacitados para dar lo
mejor de si mismos. Esta habilidad se selecciona porque una cultura de equipo
sélida mejora el compromiso, la retencidn y el rendimiento de los empleados.
Promueve la innovacion y el sentido de pertenencia, que son esenciales para el
crecimiento a largo plazo de una organizacion.
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Al dominar estas habilidades a traveés del deporte, los individuos estan bien preparados
para liderar con integridad y espiritu de colaboracion, impulsando a sus organizaciones

a alcanzar y superar sus objetivos.

4. Actividad

Actividad 1:

Titulo de la actividad

Regate y liderazgo

Objetivo e Habilidades de empleabilidad
e Liderazgo
e Toma de decisiones, comunicacion
Resultados del e Los participantes aprenderan a dirigir un equipo, a tomar
aprendizaje decisiones estratégicas y a manejar las responsabilidades
de una funcién directiva.
e Los participantes practicaran la toma de decisiones dificiles
y a veces impopulares, comprendiendo el impacto en la
moral y el rendimiento del equipo.
Duracion 30 Minutos

Materiales/equipamie
nto necesario

Campo de futbol con dos porterias, un balén vy, si es posible,
camisetas de dos colores diferentes para identificar a los equipos.

Si no hay campo, crea un terreno de juego de 60 m x 30 m
Selecciona dos equipos y designa a un jugador por equipo
El capitan dispone de 5 minutos para decidir la colocacion
Los dos capitanes deben elegir un arbitro entre los
Los equipos so6lo pueden marcar después de driblar por

Anime al capitan a dirigir activamente durante el partido.
Pida a los jugadores que se apoyen y animen mutuamente

Descripcion de la °
actividad con dos porterias y dos lineas de regate.
[ J
como capitan.
[ J
de los jugadores.
[ ]
participantes.
[ J
encima de la linea de dribling.
[ J
[ J
durante todo el Partido
Variacion
[ J

Detener el partido a los 10 minutos y cambiar a los
capitanes de los equipos y al arbitro.

Tiempo de reflexion

¢, Coémo tomaban sus decisiones los capitanes?
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e ;Queé sentian los capitanes después de enviar a un jugador
a un puesto impopular?

e ,; Qué tan dificil es ser capitan?

e ;Como es ser arbitro??

Links/recursos https://www.sport-for-development.com/imglib/downloads/qiz2017-
externos en-s4da-manual-sport2work. pdf

= A =

— ’l‘/, l--.— —-I

"Example of the game with an explanation of the dribbling line'

Accreditation: “Image Obtained from Google.”

Actividad 2:

Titulo de la actividad Desafio de orientaciéon por equipos

Objetivo e Trabajo en equipo

e Habilidades de comunicacién
Resultados del e Responsabilidad compartida: El participante experimenta la
aprendizaje importancia de compartir tareas y responsabilidades para

alcanzar objetivos comunes.

e Comunicacion eficaz: Los participantes practican una
comunicacion clara y concisa, esencial para navegar y
completar tareas.

Duracion 1 hora
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Materiales/equipamie | Zona al aire libre (por ejemplo, un parque lo suficientemente
nto necesario grande donde se puedan esconder las pistas)

Mapas y brujulas

Algo para sefialar el punto de control (por ejemplo, banderas o
cintas)

Disefie mapas faciles de leer para cada equipo, marcando
claramente los puntos de control y las diferentes rutas.

Prepara una variedad de retos (por ejemplo, rompecabezas, tareas
fisicas) para cada punto de control

Activity description e Dividanse en equipos: Forme equipos pequefos (3-5
participantes) y asigne a cada equipo un mapa unico.

e [Escalona las horas de inicio de cada equipo para evitar
atascos.

Checkpoints

e Desafio de rompecabezas, tarea fisica, desafio de memoria
o estacion de acertijos (Deben completar el rompecabezas
para revelar la siguiente pista o coordenadas del punto de
control)

Reflexion

e Cada equipo comparte sus experiencias, los retos
afrontados y las estrategias utilizadas.

e Debatir qué funciond bien y qué podria mejorarse en
términos de trabajo en equipo y comunicacion.

Links/recursos (mencione cualquier enlace o recurso relacionado con la actividad)
externos

5. Conclusiones
El deporte y las actividades fisicas mejoran directamente las aptitudes y competencias,
impulsando la empleabilidad mediante el desarrollo de capacidades cruciales para
desenvolverse en las complejidades de la vida. Estas actividades hacen que las
personas sean mas capaces y adaptables en sus esfuerzos profesionales y personales.
El deporte es especialmente eficaz para transmitir a los jovenes aptitudes para la vida,
motivarlos y ensefarles comportamientos y habilidades valiosos para el futuro de forma
sana y positiva. La participacion en el deporte no s6lo promueve un estilo de vida
activo, sino que también inculca valores fundamentales como la disciplina, la
perseverancia y el trabajo en equipo, esenciales para el éxito personal y profesional;
sirve como un poderoso vehiculo para el desarrollo y la promociéon de estas
habilidades, facilitando un crecimiento psicosocial saludable en nifios y adolescentes.
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Al enfrentarse a retos fisicos y mentales, los jovenes aprenden a gestionar el estrés y a
superar obstaculos, lo que resulta crucial para hacer frente a las dificultades de la vida
diaria y construir una base sdlida para sus futuras carreras.

A través de las actividades deportivas se pueden desarrollar tanto las habilidades
blandas como las duras. Las habilidades blandas, como la comunicacién eficaz, la
tutoria y el liderazgo, son fundamentales para el trabajo en equipo y la gestién de las
relaciones interpersonales en el entorno laboral. Jugar en un equipo deportivo ensefa a
los jovenes a comunicarse con claridad, a motivar a sus companeros de equipo y a
liderar hacia un objetivo comun, habilidades que son directamente transferibles al lugar
de trabajo. El deporte se considera un método de educacion no formal: a través de la
diversion y el trabajo en equipo, se desarrollan estas habilidades. Ademas, se fomenta
el desarrollo de habilidades duras especificas relacionadas con el deporte, como la
coordinacion motriz, la estrategia y la toma rapida de decisiones. Estas habilidades
técnicas, combinadas con las transversales, hacen que los jovenes deportistas estén
bien preparados para afrontar los futuros retos profesionales.

Ademas, el deporte puede ser especialmente beneficioso para las personas de origen
inmigrante. La participacion en deportes proporciona una plataforma unica para la
integracion y la inclusion social, ayudandoles a construir un sentido de pertenencia y
comunidad. A través del deporte, los joévenes inmigrantes pueden desarrollar
habilidades linguisticas, comprension cultural y redes sociales que son cruciales para
integrarse con éxito en nuevos entornos. Este aspecto inclusivo del deporte ayuda a
derribar barreras, promover la diversidad y fomentar el respeto mutuo entre
participantes de diferentes origenes culturales.

Por ultimo, el deporte promueve valores éticos y sociales, como el respeto a los demas,
el juego limpio y la inclusion. La participacion en competiciones deportivas ensefia a los
jovenes la importancia de respetar las reglas, aceptar la derrota con dignidad y celebrar
las victorias con humildad. Este desarrollo holistico hace del deporte una herramienta
inestimable para preparar a las personas a afrontar los retos de la vida y del mundo
profesional.

6. Quiz

Pregunta 1:

La comunicacion eficaz es una habilidad fundamental que se desarrolla a través de la
participacion en equipos deportivos.

a.Verdadero
b.Falso

Respuesta: Verdadero
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Pregunta 2:

¢ Por qué son importantes en el deporte el respeto a los demas y el juego limpio?

a. Garantizan los logros individuales.

b. Promueven un entorno competitivo.

c. Fomentan el trabajo en equipo y la colaboracién.

d. Conducen a recompensas econémicas.

Respuesta: Fomentan el trabajo en equipo y la colaboracién.

Pregunta 3:

¢ Qué habilidad de liderazgo se desarrolla normalmente a través de la participacion en
deportes? (selecciéon multiple)

a. Motivacion de equipo

b. Resolucion de conflictos

c.Prevision financiera

d. Coordinacién de equipo

Respuesta: Motivacion de equipo, Resolucion de conflictos, Coordinacion de equipo
Pregunta 4:

La participacion en actividades deportivas fomenta tanto un estilo de vida saludable
como el desarrollo de valores fundamentales como la disciplina y el trabajo en equipo.

a.Verdadero

b.Falso

Respuesta: Verdadero

Pregunta 5 :

¢, Cual es uno de los valores éticos que promueve el deporte?
a.La innovacion

b.El respeto a los demas

c.El individualismo

d.La competitividad

Respuesta: El respeto a los demas
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Modulo 4: Panorama del sector del deporte en Europa

/ N

DESCRIPCION : En este capitulo ofreceremos al lector una vision general de las principales
partes interesadas activas en el deporte, la actividad fisica y los juegos. Se presentard
brevemente a cada parte interesada y, a continuacion, se describira el enfoque del deporte.

- J

1. INTRODUCCION

Este capitulo presentara los diferentes enfoques de una amplia lista abierta de las
principales partes interesadas activas en el sector del deporte. El objetivo es
proporcionar al lector nuevas aportaciones sobre posibles socios y oportunidades: una
lista abierta de puertas a las que llamar para encontrar oportunidades de desarrollo,
voluntariado y crecimiento, a nivel individual, colectivo y social. Al mismo tiempo, los
lectores también deben tener en cuenta que las formas de deporte en los diferentes
territorios pueden cambiar, asi como la naturaleza y el compromiso de las diversas
partes interesadas. En cualquier caso, es importante subrayar que las organizaciones
trabajan a través de las personas: este elemento suele marcar la diferencia. El deporte
se considera de forma amplia, incluyendo la actividad fisica y los juegos. Los
contenidos se basan en una investigacion documental y periodistica realizada por
Radio Capodistria.

2. VISION GENERAL DEL SECTOR DEL DEPORTE EN
EUROPA

El deporte es un fendmeno complejo y global en una sociedad compleja y global. Por lo
tanto, refleja y reproduce muchas tendencias mas amplias, compromete a un amplio
abanico de personas y organizaciones que tienen objetivos y alcances muy diversos
(locales, regionales, nacionales e internacionales): a algunos les interesa competir,
otros consideran los beneficios, algunos ponen mas énfasis en el valor agregado y
otros se sienten atraidos por el mercado econdmico. Potencialmente, puede ser una
herramienta para promover el cambio social y generar muchos beneficios para
individuos, grupos, comunidades y, en general, también para la sociedad en su
conjunto (Comision Europea, s.f.). Es dificil trazar una definicion clara y universal del
deporte y la actividad fisica, sobre todo porque bajo los principales puntos de vista se
encuentran a lo largo de un continuo. Al mismo tiempo, pueden observarse a través de
diferentes lentes, asi como percibirse y experimentarse de muchas maneras diferentes.
Potencialmente, cada individuo y organizacion (formalmente estructurada o no) puede
participar en este sector.
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De hecho, es posible identificar una lista de conceptos que sin duda estan presentes en
el deporte. |dentificaremos seis elementos y variables que estan presentes en el
deporte, presentados a continuacién por orden alfabético (A. Saccone 2009):

- Competicion: tiene en cuenta las puntuaciones y las clasificaciones;

- Educacion: se centra en tres elementos principales: aprender a practicar un deporte,
mejorando las habilidades y la técnica; la educacion fisica; adquirir nuevos
conocimientos a través de la educacion no formal;

- Diversion y ocio: jugar, divertirse, disfrutar de los amigos;

- Salud: este elemento esta relacionado con el ejercicio fisico, el bienestar del cuerpo y
un estilo de vida sano;

- Socializacion: esta relacionado con la dimension agregativa del deporte: hacer nuevos
amigos, compartir experiencias y sentimientos, aumentar las habilidades sociales,
mejorar la vida social;

- La participacion en el deporte es una forma de ciudadania activa: a través del respeto
de las reglas, los arbitros, los competidores, los perdedores y los ganadores, los
deportistas desarrollan habilidades civicas.

Hacer hincapié en una u otra de estas dimensiones puede conducir a resultados
diferentes. Por lo tanto, las actividades de las diferentes partes interesadas pueden
producir una gran gamma de resultados. A continuacién haremos una breve
descripcion de las principales partes interesadas, subrayando sus relaciones con el
amplio sector del deporte, la actividad fisica y los juegos. El orden no es realmente
relevante, las partes interesadas y su compromiso se distribuyen a veces a lo largo de
un continuo, por lo que no existen necesariamente lineas claras de division.

2.1 ORGANIZACIONES INTERNACIONALES E INTERGUBERNAMENTALES

2.1.1 Descripcion de las partes interesadas

Las organizaciones internacionales e intergubernamentales son entidades basadas en
acuerdos internacionales entre Estados y gobiernos. Sus principales objetivos son
promover la paz, el desarrollo y los derechos humanos de diferentes maneras,
previniendo conflictos y guerras. Elaboran una variada gama de documentos, con
diferentes valores juridicos en muchos ambitos, incluido el deporte. Las principales
organizaciones internacionales son las Naciones Unidas, la Union Europea vy el
Consejo de Europa.

2.1.2 Compromiso con el deporte y la actividad fisica

- Promover la cooperacion intersectorial y transfronteriza en el establecimiento de
normas y documentos politicos destinados a mejorar el sector del deporte y las
relaciones con otros ambitos de la politica publica, como la educacién, la sanidad y los
programas de desarrollo regionales y transregionales.

- Sensibilizar sobre la importancia del deporte y la actividad fisica regular para todos a
través de diferentes iniciativas y programas, como la Semana Europea del Deporte o el
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6 de abril, como Dia Internacional del Deporte para el desarrollo y la paz. En muchos
casos, también se contrata a conocidos campeones de élite del deporte como
embajadores y portavoces.

- Financiar proyectos destinados a promover la inclusion social, el dialogo intercultural,
un estilo de vida saludable y objetivos sociales similares en/mediante el deporte (por
ejemplo, a través del programa Erasmus+).

- Utilizar plenamente el poder del deporte como herramienta para promover muchos
derechos humanos, especialmente en las relaciones con grupos
vulnerables/desfavorecidos y marginados, como hace la ONU a través de muchas
agencias o apoyando la participacién del equipo de Refugiados en los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos.

2.2 ORGANISMOS PUBLICOS NACIONALES, REGIONALES Y LOCALES

2.2.1 Descripcién de las partes interesadas

Los organismos publicos nacionales, regionales y locales de Europa se basan en
Constituciones modernas inspiradas en los principios democraticos y los derechos
humanos. Estructurados sobre la base de la separacion de poderes (legal, ejecutivo y
juridico), su principal funcion es organizar las sociedades nacionales y locales, teniendo
especialmente en cuenta el «interés publico». Pueden crear y aplicar leyes, normas y
politicas, sancionando a los infractores

2.2.2 Participacion en el deporte y la actividad fisica

- Crear marcos juridicos, politicas y programas para regular y permitir las actividades
deportivas. Estas leyes deben tener en cuenta la especificidad del sector deportivo y
las diferentes necesidades de las organizaciones que participan en él, desde las
principales competiciones de élite hasta las actividades de base. Lo ideal seria que
estos documentos se elaboraran con la participacion de todas las partes interesadas
activas en el sector del deporte. Estos documentos deberan respetar los principios y
derechos presentes en las Constituciones y los Convenios internacionales.

- Regular adecuadamente ambitos como la educacion, la construccion y la gestion de
infraestructuras, la planificacidén urbana, los transportes y ambitos similares que apoyen
la cooperacién con el sector del deporte, a muchos niveles (nacional, regional y local //
desde las élites hasta los niveles de base)

- Proporcionar al sector del deporte la financiacion y el apoyo institucional adecuados

- Cooperar en la organizacion de acontecimientos deportivos de diferentes niveles
(desde el internacional hasta el local), siendo conscientes del potencial de estos
acontecimientos a diferentes niveles. Por ejemplo, estos eventos pueden producir
participacion social, inclusion y un estilo de vida saludable, asi como promocién
territorial y oportunidades econdmicas. Al mismo tiempo, existen muchos riesgos que
hay que prevenir y evitar, por ejemplo la seguridad publica, la viabilidad, la salud
publica, ya que pueden tener un gran impacto en la vida de las comunidades locales.
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- Comprometer y apoyar a muchos atletas de élite en el desarrollo de su carrera
deportiva, facilitando también la participacién en competiciones deportivas relevantes
de diferentes niveles, como los Juegos Olimpicos y Paralimpicos, campeonatos
mundiales/europeos a través de muchos grupos deportivos integrados en muchas
instituciones publicas (como la policia, los bomberos, los douanes...).

2.3 COMITES OLIMPICOS/PARALIMPICOS Y FEDERACIONES DEPORTIVAS

2.3.1 Descripcién de las partes interesadas

Los Comités y Federaciones Olimpicos y Paralimpicos son probablemente los
principales actores del entorno deportivo. Su principal objetivo es organizar
competiciones de diferentes niveles, desde los Juegos Olimpicos y Paralimpicos hasta
la base. Cabe mencionar que algunas federaciones son expresiones del deporte no
incluidas en la familia olimpica: no obstante, tienen derecho a existir y a organizar sus
actividades, respetando todas las demas normas, leyes y convenciones.

2.3.2 Compromiso con el deporte y la actividad fisica

- Organizar diferentes actividades y programas deportivos

- Dialogar con otras organizaciones para establecer politicas pertinentes utiles para
mejorar el impacto del deporte en la sociedad en general.

- Apoyar a los deportistas, clubes y otros profesionales del deporte.

- Ocuparse de muchos aspectos relevantes del deporte, como formar/proveer al
deporte de arbitros, jueces, gestores y similares.

- Organizar programas educativos para formar a entrenadores y demas personal para
que se dediquen adecuadamente al deporte a diferentes niveles.

2.4 DEPORTE PARA TODAS LAS ORGANIZACIONES

2.4.1 Descripcion de las partes interesadas

Las organizaciones Sport4All tienen como objetivo promover la mayor participacion en
programas de deporte y actividad fisica independientemente del talento deportivo. La
idea es proporcionar a cualquier persona el derecho al deporte, que también esta
presente en algunas Constituciones. En muchos casos, estas organizaciones estan
integradas en los Comités Olimpicos, pero a veces actuan por separado.

2.4.2 Compromiso con el deporte y la actividad fisica

- Planificar, ejecutar y evaluar una amplia gama de proyectos e iniciativas destinados a
utilizar el poder del deporte como herramienta de cambio social, fomentando la
inclusion, la participacion, un estilo de vida saludable, el ocio y objetivos sociales
similares.

2.5 CLUBES DEPORTIVOS, ONG y ORGANIZACIONES SIN ANIMO DE LUCRO
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2.5.1 Descripcion de las partes interesadas

Los clubes deportivos, las ONG y las organizaciones sin animo de lucro suelen ser
asociaciones: agrupan a personas y organizan actividades de alcance social, en el
ambito deportivo o en otras areas. Se estructuran en torno a estatutos inspirados en
principios democraticos y participativos. Suelen basarse en el voluntariado, aunque a
menudo contratan a personal profesional para tareas especificas (por ejemplo,
contables, entrenadores, etc.). En muchos casos, tienen normas fiscales especificas.

2.5.2 Compromiso con el deporte y la actividad fisica

- La principal tarea de los clubes deportivos es organizar y participar en diferentes
programas de deporte y actividad fisica. Pueden ser profesionales o no profesionales,
mas o menos interesados en el nivel competitivo. Involucran a diferentes profesionales
y voluntarios en la realizacién de sus tareas. Son los principales protagonistas de las
competiciones deportivas.

- Todas las ONGs deberian utilizar plenamente el deporte como herramienta de
desarrollo personal, a través de actividades de voluntariado.

- Utilizar el deporte como herramienta para alcanzar los objetivos respectivos: por
ejemplo, las organizaciones activas con personas mayores pueden utilizar el deporte
para promover un envejecimiento saludable, los centros juveniles pueden utilizar el
deporte como herramienta de empoderamiento del liderazgo juvenil, las Fundaciones
pueden apoyar proyectos deportivos relacionados con sus ambitos especificos, etc.

- Muchas organizaciones sin animo de lucro también se dedican a la educacién a
través de actividades deportivas, basadas sobre todo en la educacion no formal, y a
actividades de defensa, a menudo orientadas hacia los derechos de grupos
vulnerables/marginados/minoritarios o causas sociales importantes, como el desarrollo
sostenible.

2.6 SECTOR DE LA EDUCACION FORMAL

2.6.1 Descripcion de las partes interesadas

El sector de la educacion formal estd compuesto por guarderias, escuelas, institutos,
universidades y otras instituciones educativas. Estas organizaciones tienen como
objetivo educar a nifios, alumnos y estudiantes, proporcionandoles competencias,
habilidades, actitudes y conocimientos a través de mecanismos de educacion formal.
Los contenidos estan estructurados formalmente, impartidos por profesores mediante
lecciones y material educativo como libros. Los resultados se evaluan mediante
pruebas y examenes. Una vez concluido con éxito el itinerario educativo, los
participantes reciben titulos especificos con reconocimiento legal.

2.6.2 Compromiso con el deporte y la actividad fisica

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of
European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European

Union nor EACEA can be held responsible for them



*

&: ’ : IRl Co-funded by
ML the European Union

SPORT TRAINERS SQUARED

- Incluir el deporte en los planes de estudio de los proveedores de educacidon de
diferentes niveles, desde la guarderia hasta la universidad, para apoyar el proceso de
crecimiento adecuado de los individuos también a nivel fisico-atlético.

Estudiar el deporte y proporcionar a los estudiantes informacion adecuada sobre
deporte, salud, anatomia y otras disciplinas pertinentes.

- Formar profesionales que trabajen en los sectores del deporte y la actividad fisica
(con diferentes funciones).

2.7 ORGANIZACIONES DEPORTIVAS UNIVERSITARIAS

2.7.1 Descripcion de las partes interesadas

Las Organizaciones Deportivas Universitarias tienen como objetivo promover la doble
carrera de los estudiantes, ya sea para talentos deportivos que quieran graduarse, ya
sea para estudiantes universitarios interesados en mantenerse fisicamente activos y en
formar parte de competiciones deportivas de base.

2.7.2 Compromiso con el deporte y la actividad fisica

- Organizar diferentes proyectos, programas, iniciativas y competiciones dirigidas a los
estudiantes universitarios. Estas iniciativas tienen diferentes alcances: pueden estar
orientadas a la competicion, a la educacion, al ocio activo o a niveles de socializacion

2.8 SECTOR TURISTICO

2.8.1 Descripcion de las partes interesadas

El sector turistico se compone de diferentes organizaciones, publicas o privadas, con o
sin animo de lucro, cuyo objetivo es ofrecer a las personas servicios y actividades de
ocio variados. Pueden estar mas orientados a las vacaciones y el descanso que a los
viajes y el descubrimiento de territorios. Los principales usuarios son personas que
viven en otras regiones.

2.8.2 Compromiso con el deporte y la actividad fisica

- Integrar el deporte en sus programas, de diferentes maneras. Por ejemplo, el
complejo puede utilizar el deporte, los juegos y la actividad fisica como actividades de
ocio para sus clientes (por ejemplo con programas en piscinas o junto al mar).

- Utilizar el deporte como herramienta de promocion territorial (por ejemplo organizando
rutas ciclistas o de senderismo en la naturaleza).

- Establecer colaboraciones intersectoriales en el marco de la acogida de los grandes
acontecimientos deportivos: de hecho, cualquier acontecimiento deportivo mueve gente
de un lugar a otro, las cifras pueden crecer segun el nivel y el alcance del propio
acontecimiento. En muchos casos, los deportes y eventos de nicho pueden generar
impactos significativos, especialmente en las comunidades pequenas. Para que los
eventos y la dinamica turistica sean saludables, debe existir una proporcién entre el
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tamano del evento y la capacidad del territorio para acoger a una cantidad determinada
de personas, proporcionando diferentes servicios (instalaciones, hoteles, transportes,
seguridad,...) en funcién del perfil de las personas (arbitros, atletas, medios de
comunicacion, etc. tienen diferentes necesidades durante el mismo evento).

2.9 OTRAS EMPRESAS PRIVADAS

2.9.1 Descripcién de las partes interesadas
Las empresas privadas son entidades orientadas a la produccion de beneficios
economicos

2.9.2 Compromiso con el deporte y la actividad fisica

-Debido al vinculo directo entre deporte, valores y emociones, a menudo en relacion
con amplias audiencias, muchas empresas estan interesadas en patrocinar eventos
deportivos, clubes o atletas de diferentes maneras (en especie, campanas en los
medios de comunicacion, apoyo financiero...). En muchos casos, también existe una
correlacion entre deporte y marketing.

Esto es especialmente relevante para las empresas que producen bienes, accesorios,
equipos y servicios directamente relacionados con el deporte y los programas de
actividad fisica (estas empresas también tienen interés en aumentar el numero de
participantes en eventos deportivos de base).

- Muchas empresas también se comprometen con el deporte a través de la
responsabilidad social de la empresa: en muchos casos, el objetivo es mejorar el medio
ambiente, la sociedad o la salud de los trabajadores

- En muchos contextos, también hay competiciones de empresa, ya sea dentro de los
departamentos, ya sea entre empresas. En general, estas competiciones estan mas
orientadas a la socializacion, el ocio activo y el entretenimiento que a la competicion.

- Para los restaurantes, bares y pubs, el deporte también puede ser un motor para
reunir a la gente como publico de televisidn: esto ocurre cuando los principales eventos
se retransmiten en directo para sus clientes. También pueden organizarse actividades
paralelas y juegos de entretenimiento (musica, juegos con premio, debates...).

2.10 MEDIOS DE COMUNICACION Y REDES SOCIALES

2.10.1 Descripcion de las partes interesadas

El sector de los medios de comunicacion y las redes sociales es muy amplio e incluye
una gran variedad de organizaciones. Pueden ser publicas (por tanto, muy
relacionadas con la vida, los principios y las normas democraticas) o privadas (por
tanto, muy centradas en la dimensién econémica). Pueden ser nacionales, regionales o
locales; tematicas o generalistas; pueden utilizar diferentes canales mediaticos, como
la television, la radio, la prensa escrita, internet, los medios sociales, etc.
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2.10.2 Compromiso con el deporte y la actividad fisica

- El deporte, los juegos y las actividades fisicas son grandes proveedores de
contenidos para los medios de comunicacién y los medios sociales, de diferentes
maneras. Como fendmenos complejos en una sociedad compleja, la actividad fisica y
los juegos pueden observarse desde distintos puntos de vista y generar diferentes tipos
de contenidos mediaticos. Desde la cobertura en directo de acontecimientos
deportivos, basada a menudo en actuaciones, puntuaciones, datos, récords y
resultados, hasta las historias personales de las personas que participan. Para los
medios sectoriales, como los econdmicos, cientificos, satiricos o de cotilleo, también
hay otras perspectivas que analizar.

- Para las editoriales, las agencias de comunicacion y publicidad, los cineastas y
productores de cine y empresas similares, el deporte y la actividad fisica pueden ser
también temas relevantes para muchos productos, que se ofreceran a través de
diferentes medios de comunicacion, dirigidos a diferentes publicos.

2.11 CIUDADANOS PARTICULARES, INDIVIDUOS

2.11.1 Descripcion de las partes interesadas

También los ciudadanos particulares y los individuos pueden considerarse partes
interesadas implicadas en el deporte. Los individuos pueden desempenar diferentes
funciones, como se puede ver a continuacion. Las obligaciones y deberes de estos
individuos se establecen en todas las leyes y normas elaboradas por las
organizaciones deportivas y los organismos publicos.

2.11.2 Participacion en el deporte y la actividad fisica

- Trabajar, ser voluntario o participar en el deporte, la actividad fisica y los juegos a
diferentes niveles.

- Asistir a eventos deportivos de diferentes niveles, mediante la presencia en las sedes
o a través de algun medio de comunicacion (tv, internet...).

2.12 OTRAS PARTES INTERESADAS

2.12.1 Descripcion de las partes interesadas

En este apartado incluimos algun otro sector no directamente relacionado con los
anteriores

2.12.2 Compromiso con el deporte y la actividad fisica

- Para las instituciones diplomaticas, el deporte también puede utilizarse como una
«herramienta de diplomacia blanday, es decir, un fenémeno util para reunir de
diferentes maneras a instituciones politicas, paises y personas.

- Para el sector médico, el deporte y la actividad fisica también pueden convertirse en
un medio para mejorar la salud de los pacientes.
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- Para las instituciones y entidades dedicadas a la ayuda, el desarrollo y la
rehabilitacion, el deporte y la actividad fisica como herramientas para fomentar la salud,
la inclusion social, el ocio activo y el disfrute de muchos derechos humanos.

- También otras organizaciones, como los bomberos, las politicas locales, los
proveedores de primeros auxilios, se dedican al deporte, en funcion de las
competencias especificas, los objetivos y los perfiles organizativos.

- Muchas empresas privadas pueden implicarse en el deporte como «proveedores de
servicios», por ejemplo bufetes de abogados, agentes, contables, consultores de
comunicacion,...

- Las empresas activas en el sector de las apuestas también desempefian un papel
cada vez mas importante.

- También las organizaciones de orientacion religiosa participan a veces en el deporte,
la actividad fisica y los juegos, de diferentes maneras. A veces, organizan actividades y
programas deportivos y fisicos en los territorios, con el objetivo predominante de
agrupar a la gente y apoyar a los grupos vulnerables, desfavorecidos o marginados. A
veces, estas entidades también organizan competiciones a mayor escala. En otras, se
dedican a la ayuda y la educacion a través de actividades deportivas.

- El segmento de las Tl también desempefa un papel cada vez mas importante en el
deporte y la actividad fisica. Por ejemplo, las herramientas informaticas pueden
utilizarse como apoyo a los atletas/equipos de élite, a veces para los servicios en torno
al sector deportivo (analisis de partidos, tecnologias para arbitros,...), a veces
promoviendo la investigacién, el enfoque saludable del deporte y la reduccion de
lesiones.

3. CONCLUSIONES PROVISIONALES

El objetivo general del apartado es proporcionar al lector una vision mas amplia sobre
el deporte, la actividad fisica y los juegos, asi como sobre los principales agentes
implicados en este sector. La idea es proporcionar aportaciones e ideas sobre posibles
asociaciones intersectoriales y transfronterizas utiles para desarrollar nuevas iniciativas
eficientes y eficaces destinadas a fomentar el cambio social basado en el deporte, la
actividad fisica y los juegos.

4. Actividades

Actividad 1:
Titulo de la | Deporte, creacion de redes y asociaciones
actividad
Objetivo - Reflexionar sobre los diferentes enfoques del

deporte de las distintas partes interesadas.
- Identificar socios y establecer vinculos positivos
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Resultados del - Dar a conocer el panorama de las partes
aprendizaje interesadas activas en el deporte

- Sensibilizar sobre el potencial del deporte como
herramienta de cooperacion, desarrollo e inclusion.

Duracion 30’ (flexible)

Materiales/equipami | Papeles, tijeras, boligrafos/marcadores
ento necesario

Descripcion de la | Cada participante recibira un papel con un rol escrito. Cada
actividad papel sera una parte interesada con un interés especifico
relacionado con el deporte (por ejemplo, un alcalde deseoso
de encontrar actividades al aire libre para un parque, un club
deportivo interesado en oportunidades de recaudacion de
fondos, un entrenador desempleado en busca de empleo...).

Los patrticipantes tendran que caminar por la sala, cuando el
formador dé una palmada, se les pedira que formen grupos
de 2/4 personas, presentandose y conociendo la identidad de
los demas. Tendran que tomar nota de cuantas parejas
potenciales encuentran en el grupo (y, con el tiempo, tomar
notas mas detalladas sobre las posibles parejas). El formador
volvera a aplaudir, los participantes volveran a caminar por el
espacio, hasta que el formador vuelva a aplaudir y se formen
nuevos grupos. Los participantes seguiran el procedimiento
anterior. Después de 2 o 3 rondas, el formador cerrara la
actividad.

El formador puede cambiar las sefiales mas apropiadas para
pasar del «modo busqueda» al «modo reunién» (por ejemplo,
silbato, gritos, palmas, tocar/parar musica....).

Se pedira a los participantes que mantengan su papel y
describan como ha ido, si han encontrado socios en las
reuniones y cuantos, o si todavia tienen que encontrar mas.
A continuaciéon, el formador pedira que compartan sus
identidades, probablemente los participantes se enteraran de
que hay otros socios potenciales, pero que no los han
conocido (todavia). A continuacion, el formador dirigira una
sesion informativa sobre la dinamica de trabajo en red.

Links/recursos Una lista abierta de funciones sugeridas puede ser la
externos siguiente:
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1. Eres un Mayor, interesado en encontrar nuevas
actividades para un nuevo parque en la ciudad

2. Usted es un club local que busca oportunidades de
recaudacion de fondos

3. Eres un entrenador de natacion cualificado en
busca de trabajo

4, Es usted un padre interesado en encontrar un club
deportivo adecuado para sus hijos

5. 5. Eres un club deportivo interesado en aumentar

el numero de socios. También necesitas voluntarios que
te ayuden con las actividades basicas.

6. Eres un club polideportivo interesado en encontrar
mas talentos deportivos para conseguir mejores
resultados, ya que los patrocinadores te piden mejores

rendimientos

7. Eres una empresa interesada en patrocinar a
deportistas de élite.

8. Eres una empresa, interesada en encontrar socio

para dirigir programas de actividad fisica para tus
empleados dos veces por semana

9. Eres un refugiado, estas buscando oportunidades
para conocer gente nueva
10. Eres una Fundacion, estas interesado en

proyectos deportivos dirigidos a nifios, minorias, grupos
desfavorecidos y vulnerables

11. Eres periodista y te interesan las historias
personales relacionadas con el deporte
12. Eres una ONG interesada en organizar

actividades deportivas dirigidas a promover la inclusion
social, el dialogo intercultural y un estilo de vida

saludable.

13. Eres un joven estudiante, interesado en
oportunidades de voluntariado

14. Eres una empresa interesada en patrocinar
eventos deportivos

15. Eres un joven licenciado, interesado en encontrar

oportunidades para desarrollar tus  habilidades,
competencias, actitudes y conocimientos

16. Usted es el gerente de la piscina local y esta
interesado en aumentar el numero de usuarios de su
instalacion.
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17. Eres un talento deportivo en natacion, buscas un
entrenador y patrocinadores que apoyen el desarrollo
de tu Carrera.

18. Estas pensionado, eres adinerado, te interesa

apoyar a personas dispuestas a lograr algo para si

mismas y para la sociedad

19. Eres guia turistico, tienes un certificado de

instructor de bicicleta de montafia y BMX, estas

interesado en organizar excursiones por la ciudad

20. Estas a punto de terminar la universidad,

necesitas un club donde entrenar y hacer nuevos amigos.

Actividad 2
Titulo de la | CONECTAMOS
actividad
Objetivo - Reflexionar sobre los diferentes enfoques del
deporte de las distintas partes interesadas.
- Identificar socios y establecer vinculos positivos
Resultados del - Dar a conocer el panorama de las partes
aprendizaje interesadas activas en el deporte
- Sensibilizar sobre el potencial del deporte como
herramienta de cooperacion, desarrollo e inclusion.
Duracion 30’/ 60’ (flexible)

Materiales/equipami | Ordenador personal o smartphone o tabletas
ento necesario

Descripcion de la | Divida a los participantes en dos grupos. Cada grupo recibira
actividad un papel y una lista de partes interesadas con las que
ponerse en contacto. Los grupos tendran que preparar un
correo electronico y un pitch de 3 minutos por socio. Después
de un tiempo determinado, el formador pedira al grupo que
comparta su peffil, sus tareas, los correos electronicos y los
discursos. El resto del grupo hara comentarios constructivos.
Aunque las partes interesadas sean similares, los contenidos
de los correos electronicos y los discursos deben ser
bastante diferentes. A continuacién tendra lugar una sesion
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informativa: los participantes podran compartir sus
impresiones, pensamientos y opiniones sobre la actividad.

Links/external Los dos roles pueden ser:

resourses , , . .
- Sois un club local de atletismo. Queréis organizar

por primera vez una carrera recreativa de 10 km, ya que
en vuestra ciudad nadie la hace. Os interesa que mucha
gente haga actividad fisica y descubra el territorio desde
una perspectiva diferente. Crees que puede acudir mucha
gente al evento, lo que supondra interesantes
oportunidades para la economia local. Necesitas fondos,
voluntarios y una buena promocion.

- Acabas de graduarte en gestion deportiva. Quieres
poner en marcha tu club local de atletismo con la
ambicion de encontrar y apoyar a talentos deportivos
emergentes en su carrera hacia las medallas olimpicas.
Necesitas fondos, profesionales cualificados en distintos
campos y una buena promocion.

Los grupos tendran que ponerse en contacto con al menos 3
partes interesadas de entre las siguientes: el Ayuntamiento,
la Universidad local, la principal compafiia de seguros, un
medio de comunicacion local o una agencia de
comunicacion.

5. Conclusiones

Como se dijo al principio del capitulo, no siempre hay lineas claras que dividan el
sector del deporte de otros sectores, ni tampoco entre las diferentes partes interesadas
y su enfoque del deporte. Por otra parte, cada individuo puede acercarse al deporte con
un alcance diferente (para encontrar un club, un trabajo u oportunidades de
voluntariado, para iniciar un nuevo proyecto...): seguro que hay alguien en alguna parte
interesado en cooperar. El reto consiste en encontrar socios adecuados y encontrar la
manera de cooperar, teniendo siempre presente que las organizaciones y los proyectos
funcionan gracias a las personas comprometidas. Una vision general del sector del
deporte puede ser un buen punto de partida.
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6. Quiz

Cuestion 1:

Para las Organizaciones Internacionales, es importante:

a. Reconocer, apoyar y premiar a los paises que encabezan el medallero de los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos.

b. Establecer politicas destinadas a mejorar el rendimiento de los mejores atletas en las
competiciones de élite

c. Contratar a atletas adecuados como embajadores y portavoces, con el fin de lanzar
mensajes utiles para promover un estilo de vida saludable, la paz y el entendimiento.

d. Apoyar a los gestores de las instalaciones en sus esfuerzos por aumentar los
beneficios

e. Para asegurarse de que todos los nifios puedan convertirse en campeones

Respuesta: Involucrar a deportistas adecuados como embajadores y portavoces, con el
fin de lanzar mensajes utiles para promover un estilo de vida saludable, la paz y el
entendimiento

Pregunta 2:

Para la organizacion del deporte para todos, el deporte es:

a. un fendbmeno puramente competitivo

b. una herramienta para promocionar productos y servicios entre amplios segmentos de
publico

C. una herramienta para crear sistemas de apuestas rentables

d. una herramienta para implicar a la gente, mejorando el estilo de vida saludable y la
cohesion social

e. un contenido mediatico relevante, interesante para captar a muchos espectadores

Respuesta: una herramienta para implicar a la gente, mejorar el estilo de vida saludable
y la cohesion social

Pregunta 3:

Para la organizacion activa en el socorro, el deporte es:

a. Una herramienta para promover los derechos humanos, el dialogo intercultural y un
estilo de vida saludable

b.Una herramienta para aumentar los beneficios mediante la venta de mas entradas
para los eventos de élite

c. Un importante canal de patrocinio

d. Un fendmeno competitivo

e. Algo completamente irrelevante

Respuesta: Una herramienta para promover los derechos humanos, el dialogo
intercultural y un estilo de vida saludable
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Pregunta 4:

Para los municipios, el deporte es:

a. Una forma divertida de entretenimiento

b. Una herramienta a utilizar en muchas politicas locales, con el fin de aumentar la
calidad de vida de los ciudadanos

c. Una herramienta para aumentar los beneficios, ya que puede promocionar productos
y servicios

d. Algo de relevancia sélo si es posible implementar nuevos proyectos sin costes
publicos

e. Una herramienta para fomentar el espiritu competitivo desde la infancia de los
habitantes

Respuesta:

b. Una herramienta a utilizar en muchas politicas locales, con el fin de aumentar la
calidad de vida de los ciudadanos

e. Una herramienta para fomentar el espiritu competitivo desde la infancia de los
habitants

Pregunta 5:

Para los Comités Olimpicos

a. la dimensidn educativa del deporte es completamente irrelevante

b. la industria de las apuestas es un competidor

c. los municipios no son socios relevantes

d. es muy importante organizar adecuadamente muchas competiciones deportivas

e. las lesiones de los deportistas son la principal fuente de preocupacion

Respuesta: es muy importante organizar adecuadamente muchas competiciones
deportivas
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Modulo 5: Organizacion v gestion de eventos v actividades
deportivas

ﬁﬁSCRIPCION : El modulo cubre los principios y practicas esenciales para planificar, \
organizar y ejecutar con éxito eventos y actividades deportivas.

1-Recursos Humanos: Se centra en la contratacion, gestion y desarrollo del personal y
los voluntarios esenciales para la ejecucion exitosa de eventos deportivos.

2-Logistica: Aborda la planificacidn, coordinacion y ejecucion de todos los elementos
fisicos y operativos necesarios para el buen desarrollo de los acontecimientos
deportivos.

3- Gestion de actividades: Se centra en la supervision y coordinacion de las diversas

\itividades que componen un acontecimiento deportivo. /

1. Recursos Humanos

Los Recursos Humanos (RRHH) desempefian un papel fundamental en la coordinacién
de un acontecimiento/actividad deportiva, ya que garantizan la gestion y el despliegue
eficaces del personal y los voluntarios, lo que resulta esencial para la perfecta
ejecucion del acontecimiento. RRHH es responsable de la contratacion y formacion del
personal, de la creacién de horarios eficientes y de la gestion logistica de las funciones
y responsabilidades del equipo. Esto incluye garantizar el cumplimiento de las normas
legales y de seguridad, fomentar la comunicacién en equipo y mantener alta la moral
de los trabajadores. Al supervisar estos elementos, RRHH garantiza que el evento se
desarrolle sin problemas, que los participantes y los espectadores tengan una
experiencia positiva, y que los objetivos de la organizacion se cumplan con eficacia.

Los recursos humanos constan de tres partes principales:
1- Identificacion de funciones y responsabilidades

Coordinador/Gestor: Supervisa todo el evento, asegurandose de que se cubren todos
los aspectos.

Entrenadores/Instructores: Proporcionan formacién y orientacion a los participantes.

Voluntarios: Ayudan en diversas tareas, como la preparacidén, el registro y la
supervision.

Personal médico: Garantiza la seguridad y el bienestar de los participantes.

Equipo de marketing y comunicaciones: Promocionar el evento.
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1- Contratacién y formacién

Contratacion: Anuncie los puestos en los tablones de anuncios de la comunidad local
y en las redes sociales. Pdngase en contacto con las escuelas, universidades y clubes
deportivos locales para solicitar voluntarios.

Formacién: Ofrezca sesiones de formacion exhaustivas que cubran las funciones, los
procedimientos de emergencia y los detalles especificos de cada evento. Actualice
periodicamente el material de formacion y organice cursos de repaso.
1- Motivacion y retencion
1- Reconocimiento y recompensas: Reconozca las contribuciones mediante
certificados, premios y reconocimientos publicos.

2- Participacion: Implicar a los voluntarios en los procesos de toma de decisiones
y recabar su opinion.

3- Apoyo: Proporcionar los recursos y el apoyo necesarios para ayudar a los
voluntarios y al personal a desempenar sus funciones con eficacia.

2. Logistica
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La logistica implica la planificacion y ejecucion de todos los aspectos practicos del
acontecimiento, garantizando que todo esté en su sitio para el éxito de la actividad
deportiva. Esto incluye la gestién del transporte, el alojamiento, el equipamiento y la
preparacion del lugar de celebracion, asi como la entrega puntual de los materiales y
servicios necesarios para el acontecimiento. Una logistica eficaz garantiza que todos
los recursos estén en su sitio cuando y donde se necesiten, minimizando los retrasos y
las interrupciones. Al organizar meticulosamente estos elementos, la logistica garantiza
que el acontecimiento se desarrolle sin contratiempos, aumenta la satisfaccion de
participantes y espectadores y mantiene la reputacién de la entidad organizadora.

La logistica consta de tres partes principales:
1- Selecciéon y preparacion del lugar de celebraciéon

Eleccién del lugar: Seleccione un lugar que sea accesible, seguro y adecuado para el
tipo de deporte. Ten en cuenta servicios como aparcamiento, aseos y asientos.

Preparacién: Asegurese de que el lugar cuenta con el equipamiento y las instalaciones
deportivas necesarias. Realice una inspeccion del lugar antes del acontecimiento.

1- Equipamiento y suministros

Inventario: Enumere todos los equipos y suministros necesarios, como material
deportivo, botiquines de primeros auxilios y refrescos.

Adquisiciones: Adquiera el material a proveedores fiables. Considere la posibilidad de
alquilar o pedir prestado para reducir costes.

Mantenimiento: Revise y mantenga periddicamente el equipo para asegurarse de que
funciona correctamente.

1- Coordinacioén del transporte

Transporte: Organice el transporte de los participantes, especialmente si el
lugar de reunion esta lejos. Coordine viajes compartidos o alquile autobuses si
es necesario.
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3. Gestion de las actividades

La gestidn de actividades consiste en organizar los acontecimientos deportivos reales y
garantizar que se desarrollen con fluidez y eficacia. Implica la planificacion estratégica y
la ejecucion de todos los componentes del evento para garantizar una experiencia
coherente y atractiva. Esto abarca la programacion, la supervision de competiciones o
actuaciones, la coordinacién con equipos y oficiales, y la garantia de que todas las
actividades se ajustan a los objetivos y plazos del acontecimiento. Una gestion eficaz
de las actividades garantiza que cada parte del evento se desarrolle sin problemas, se
ajuste a las normas establecidas y resuelva cualquier problema con prontitud. Al
mantener una estructura bien organizada, se mejora el rendimiento de los participantes,
el disfrute de los espectadores y el éxito general del evento, lo que repercute
positivamente en los organizadores y las partes interesadas.

1- Planificacion del calendario del evento

Calendario: Elabore un calendario detallado del acto, con las horas de inicio y fin de
cada actividad.

Flexibilidad: Permita flexibilidad en el calendario para adaptarse a retrasos o cambios
imprevistos.

2- Inscripcion y comunicacion con los participantes

Proceso de inscripcion: Establezca un sistema de inscripcion eficaz, ya sea en linea
o in situ. Recopile la informacion y las cuotas necesarias de los participantes.

Comunicacion: Mantenga informados a los participantes mediante actualizaciones
periddicas por correo electronico, redes sociales o un sitio web dedicado al evento.
Proporcione instrucciones claras y detalles del evento.

3- Seguridad y gestion de riesgos

Procedimientos de emergencia: Elabore y comunique procedimientos de
emergencia, incluidos planes de primeros auxilios y evacuacion.

Seguros: Asegurese de que el acontecimiento esté cubierto por las pdlizas de seguro
adecuadas.

Protocolos sanitarios: Implemente protocolos sanitarios, como puestos de
hidratacion, proteccion solar y descansos regulares.
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4- Evaluacion y comentarios

Revision posterior al acto: Organice una reunidén de revision con el personal y los
voluntarios para analizar o que ha ido bien y lo que podria mejorarse.

Comentarios de los participantes: Recoja las opiniones de los participantes mediante
encuestas o debates informales. Utilicelas para mejorar futuras actividades.

Elaboracion de informes: Preparar un informe exhaustivo en el que se detallen los
resultados, los retos y las recomendaciones para futuros actos.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of
the author{s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the
European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European
Union nor EACEA can be held responsible for them



RSTS

SPORT TRAINERS SQUARED

4. Actividades
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Actividad 1
Titulo de la | Creacion de actividades deportivas
actividad
Objetivo Crear y desarrollar una actividad deportiva
Resultados del | Los participantes aprenderan de forma activa a gestionar las
aprendizaje actividades deportivas
Duracion 1 Hora
Materiales/equipami | Proyector, ordenador portatil, rotafolios, rotuladores, hojas de

ento necesario

papel...

Descripcion de la

1- Introduccién del tema

actividad 2- Lluvia de ideas sobre el tema de la actividad
(deporte)
3- Identificacion y seleccion de los puestos (RRHH)
4- Gestion de la logistica
5- Difusion de la actividad
6- Materiales
7- Calendario
8- Conclusion y evaluacion
Links/recursos (mencione cualquier enlace o recurso relacionado con la
externos actividad)
Actividad 2
Titulo de la | Desarrollo de actividades deportivas
actividad
Objetivo Desarrollar y coordinar una pequefia actividad deportiva a
escala local
Resultados del | Desarrollar oficialmente una actividad deportiva por si
aprendizaje mismos
Duracion 2 Horas
Materiales/equipami | Material de difusion, Material deportivo, Mesas, Agua,
ento necesario Altavoz, Micréfono
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Descripcion de la 1- Pequefio resumen de la actividad anterior y sus
actividad resultados

2- Recogida del Material Deportivo

3- Organizar el espacio para el Deporte

4- Colocar el equipo de personal en la zona

5- Utilizar el altavoz y el microfono para recoger a las
personas que puedan estar interesadas

6- ACTIVIDAD DEPORTIVA

7- Recoger el material

8- Evaluacioén del grupo

Links/recursos (mencione cualquier enlace o recurso relacionado con la
externos actividad)

5. Conclusiones

En conclusion, el éxito de la coordinacion de un acontecimiento/actividad deportiva
depende de la meticulosa gestion de los Recursos Humanos, la Logistica y la Gestion
general de las Actividades. Los Recursos Humanos garantizan la contratacion, la
formacién y la motivacion eficaces del personal y los voluntarios, que son cruciales
para mantener un alto nivel y unas operaciones fluidas. La Logistica abarca los
aspectos criticos de la seleccion del lugar de celebracion, la adquisicion de equipos y el
transporte, garantizando que todos los elementos fisicos estén en su sitio y funcionen
de manera 6ptima. Por su parte, la gestion de actividades se centra en la planificacién
detallada, la programacion eficiente, la comunicacion clara y los protocolos de
seguridad solidos, garantizando una experiencia agradable y sin fisuras para todos los
participantes y espectadores. Mediante la integracion de estos tres componentes
esenciales, los organizadores de eventos pueden crear un acontecimiento bien
orquestado que cumpla sus objetivos, satisfaga a las partes interesadas y deje una
impresion positiva duradera.

6. Quiz

l. ¢ Cudl es el subtema mas importante del médulo?
a. Subtema 1 Recursos Humanos

b. Subtema 2 Logistica

c. Subtema 3 Gestidn de actividades

d. Todos
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Il. ¢ Quién es el responsable de supervisar todo el acto, asegurandose de que se
cubren todos los aspectos?

a. Voluntario
b. Coordinador/Gerente

c. Entrenadores/Instructores

lll. ¢ Como se llama la lista con todo el equipo y los suministros necesarios, como
material deportivo, botiquines de primeros auxilios y refrescos?

a. Mantenimiento
b. Inventario

c. Procedimiento

IV. ¢ Cual es la definicion de CALENDARIO:

a. Elabore un calendario detallado del acontecimiento, con las horas de inicio y fin de
cada actividad.

b. Permita flexibilidad en el calendario para adaptarse a retrasos o cambios
imprevistos.

c. Mantenga informados a los participantes mediante actualizaciones periddicas por
correo electronico, redes sociales o un sitio web especifico para el evento. Proporcione
instrucciones claras y detalles del evento.

d. Asegurese de que el acto esté cubierto por las polizas de seguro adecuadas.

V. ¢ Cree que la evaluacion y el feedback son importantes?
a.Si
b. No

7. Referencias

The whole module has been developed through the collaboration of the ACD LA HOYA
team and their experience with the module topic, any reference in this document is
directly redirected to the organisation.
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Modulo 6: Creacién de redes, recaudacién de fondos y buena
gobernanza

/DESCRIPCION : (Breve descripcion del médulo en una linea/subtitulo para cada )
modulo a fin de resumir el contenido)

Creacion de redes, recaudacion de fondos y buena gobernanza: Contribucién de
base para el impacto deportivo dentro de la organizacién.

- J

1. Introduccion

La creacidon de redes es una herramienta vital para los jovenes emigrantes que buscan
capacitacién e integracion en sus nuevas comunidades. No solo abre las puertas a
valiosas oportunidades profesionales, sino que también fomenta el desarrollo social y
econdmico en el pais de acogida. En el sector deportivo, la creacidén de redes eficaces
puede mejorar la organizacidén de eventos, atraer patrocinios y promover el compromiso
de la comunidad. Ademas, la buena gobernanza y el éxito de las iniciativas de
recaudacion de fondos son cruciales para sostener las organizaciones deportivas y su
impacto positivo. Este articulo explora estrategias para aprovechar el trabajo en red, la
gobernanza y la recaudacion de fondos para apoyar el empoderamiento y la inclusion
de los jovenes migrantes a través del deporte.

2. Estrategias clave para el éxito

Los jovenes de origen inmigrante se enfrentan a diversos retos al empezar una nueva
vida en una sociedad diferente. Desarrollar redes solidas es crucial para su
capacitaciéon e integracion, ya que les ayuda a obtener informacion y conexiones
valiosas para sus futuras carreras. La creacién de redes no es solo una herramienta
clave para la capacitacién personal, sino también para el desarrollo econémico y social
en el pais de acogida. Sin embargo, los inmigrantes a menudo encuentran obstaculos
para acceder a las oportunidades de establecer contactos profesionales debido a las
barreras linguisticas o a las diferencias culturales.

En este contexto, el deporte puede desempefiar un papel vital. Unirse a un club
deportivo facilita la creacion de redes, hace mas accesibles las oportunidades de
empleo y ayuda a los inmigrantes a entablar relaciones e integrarse en la comunidad.
Para los inmigrantes, encontrar trabajo en el sector deportivo puede ser especialmente
beneficioso, ya que ofrece una via de empleo que aprovecha sus habilidades y
pasiones, al tiempo que fomenta el compromiso con la comunidad. Establecer
contactos en eventos deportivos es una estrategia fundamental para tener éxito en el
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sector. He aqui algunas estrategias eficaces e innovadoras para aprovechar el trabajo
en red en la organizacion de eventos deportivos de éxito que atraigan a patrocinadores,
atletas y publico.

La creacion de redes en eventos deportivos promueve el desarrollo de asociaciones
estratégicas, la adquisicion de patrocinios y la promocién de eventos. La creacion de
relaciones significativas con las principales partes interesadas puede ser el factor
determinante del éxito o el fracaso de un acontecimiento. A través de una red eficaz,
los organizadores pueden acceder a recursos valiosos, ganar visibilidad y aumentar la
participacion. Establecer una red soélida permite descubrir nuevas oportunidades, tanto
en términos de talento emergente como de lugares innovadores para celebrar eventos.
Ademas, la creacion de redes facilita el intercambio de conocimientos y mejores
practicas entre los profesionales del sector, lo que contribuye a elevar los niveles de
calidad de los acontecimientos deportivos (YIBinS Erasmus + Project, s.f., 2024).

Un ejemplo concreto de la eficacia del trabajo en red es la captacion de patrocinios. Los
organizadores de eventos con redes amplias y cualificadas tienen mas posibilidades de
identificar y captar patrocinadores interesados que puedan aportar el apoyo financiero y
material necesario para el éxito del evento (Sport England, s.f., 2024).

La creacion de una red de contactos requiere un enfoque estratégico y especifico.
Identificar a las partes interesadas pertinentes, como patrocinadores, atletas,
federaciones deportivas y medios de comunicacion, es el primer paso. Posteriormente,
es esencial establecer conexiones auténticas y duraderas utilizando herramientas como
eventos de networking, plataformas sociales y reuniones directas. Para mantener
activas y productivas las relaciones dentro de la red, es crucial ofrecer valor reciproco
compartiendo oportunidades, informacion y recursos. Mostrar agradecimiento y
reconocimiento por el apoyo recibido fortalece los vinculos y promueve la colaboracion
a largo plazo.

Un elemento clave para desarrollar una red eficaz es el uso de las tecnologias digitales.
Las plataformas de redes sociales como LinkedIin, Twitter e Instagram ofrecen
oportunidades unicas para conectar con profesionales y organizaciones de todo el
mundo, ampliando el potencial de creacion de redes mas alld de las fronteras
geograficas. Una vez establecida una red sdlida, los organizadores de eventos pueden
aprovecharla para optimizar todos los aspectos del acto, desde la logistica hasta la
promocion. El acceso a una red cualificada permite identificar proveedores fiables,
atletas de talento y socios mediaticos capaces de aumentar la visibilidad del
acontecimiento. La red también puede facilitar la innovacion mediante el intercambio de
ideas y soluciones creativas para abordar los retos organizativos. Esto es
especialmente relevante, ya que la diferenciacion y la originalidad de los
acontecimientos deportivos pueden influir significativamente en su éxito.

Una red eficaz amplifica la promocion del acontecimiento, llegando a un publico mas
amplio y diverso. Utilizar la red para difundir informacioén y generar entusiasmo en torno
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al acontecimiento puede dar lugar a una mayor participaciéon y compromiso de atletas,
patrocinadores y espectadores.

Mas alla de las plataformas en linea, la creacion de redes personales es esencial, y
existen cinco estrategias clave para maximizar su eficacia:

1. Dé una buena impresion: La primera impresion es crucial. Represéntate a ti mismo y
a tu marca de forma que transmitas los valores deseados.

2. Mantenga la profesionalidad: Incluso en un ambiente relajado, mantenga una
conducta profesional para aprovechar las oportunidades de negocio.

3. Investigue a fondo antes del evento: Informese sobre los patrocinadores, los
participantes y los organizadores para estar preparado para mantener conversaciones
significativas.

4. Preséntese a los organizadores: Establecer contacto con los organizadores puede
distinguirte de la competencia y reforzar tu posicién en el sector.

5. Comparta informacion pertinente: Aporte contenido de calidad durante las
conversaciones para que el networking sea eficaz. Profundice en sus conocimientos
con nuevos contactos, intercambie informacion y desarrolle posibles colaboraciones
futuras.

Empleando estas estrategias, el trabajo en red puede mejorar considerablemente la
organizacion y el éxito de los acontecimientos deportivos, beneficiando no sélo a los
organizadores, sino también a la comunidad mas amplia de participantes y seguidores.
Para los inmigrantes, en particular, el sector deportivo ofrece una oportunidad unica de
integrarse, encontrar un empleo significativo y contribuir a sus nuevas comunidades.

Es importante subrayar que algunas organizaciones ya han desarrollado plataformas
para la creacion de redes. Por ejemplo, Sportanddev.org ha creado una plataforma que
incluye un mapa interactivo, un area de miembros y un directorio de organizaciones
centradas en el deporte y el desarrollo. Los usuarios pueden buscar personas y
organizaciones en funcién de criterios geograficos, tematicos y de otro tipo. Para
conectarse con otras personas a través de la plataforma es necesario registrarse
(https://www.sportanddev.org/network).  Otro ejemplo es la plataforma Spin, «Sport
Inclusion Network», creada a través de un proyecto Erasmus+. En su pagina web se
pueden encontrar actividades deportivas «acogedorasy, y los clubes pueden inscribirse
para promover la inclusion social (http://connectingtool.sportinclusion.net/).

3. La buena gobernanza en el deporte

La buena gobernanza en el deporte es esencial para garantizar una gestion eficaz y
fomentar un impacto social positivo. Derivada de la palabra griega (‘kubernan') que
significa 'dirigir un barco', la gobernanza en el deporte abarca procesos transparentes
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de toma de decisiones, responsabilidad ante las partes interesadas y un compromiso
con las practicas éticas. Ademas de facilitar el buen funcionamiento de las
organizaciones, la buena gobernanza en el deporte promueve valores como la equidad,
el trabajo en equipo y el respeto, cruciales tanto para los participantes como para los
espectadores de todo el mundo. También desempefa un papel fundamental a la hora
de garantizar las inversiones publicas y privadas, asegurar la sostenibilidad y mejorar la
integridad general del deporte. La buena gobernanza es esencial para las
organizaciones, ya que dicta como se toman las decisiones y se gestionan las
operaciones. Abarca sistemas, procesos, politicas, controles y medidas de
responsabilidad claros para los dirigentes (Sport England, s.f., 2024).

Segun las directrices para la «Buena gobernanza en el deporte de base» de la ISCA,
«la buena gobernanza es la cantidad de herramientas que una organizacién debe
utilizar y respetar para garantizar los principios clave: democracia, transparencia,
inclusion y responsabilidad».

La buena gobernanza en una organizacion, sobre todo de manera democratica y
responsable, se basa en cuatro principios fundamentales:

1. Democracia

e Estatutos y reglamentos claros y exhaustivos: Asegurese de que la
organizacion funciona con normas claras.

e Acceso abierto y frecuente de los miembros: Permitir que los miembros
influyan en la direccién politica y estratégica.

e Igualdad de derechos: Permitir que todos los miembros se presenten y voten
en puestos de liderazgo.

e Debate e influencia: Proporcionar oportunidades a los miembros, voluntarios y
empleados para debatir e influir en las decisiones clave.

e Diversidad: Garantizar la diversidad en los érganos de gobierno y el personal.
e No discriminacién: Abstenerse de cualquier forma de discriminacion.

2. Transparencia

e Divulgacion de la vision, misidn y estrategias: Dar a conocer la visidn, mision
y estrategias de la organizacion.

e Divulgacioén financiera: Proporcionar informacion sobre conceptos financieros,
presupuestos, cuentas, apoyo publico, patrocinadores y donaciones.
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e Divulgacion de la base de conocimientos: Comparta la base de
conocimientos para las decisiones clave.

3. Responsabilidad

e Responsabilidades claras: Definir funciones claras para el consejo, la
direccién, el personal, los voluntarios y las juntas voluntarias.

e Informes periédicos: Informar periédicamente sobre las principales cuestiones.
e Mecanismos de control: Implantar mecanismos de control adecuados.
e Evaluacién de riesgos: Evaluar los riesgos de la organizacion.

e Politicas sobre conflictos de intereses: Disponer de politicas sobre conflictos
de intereses y ventajas indebidas.

e Medidas de prevencién: Establecer medidas de prevencién adecuadas.

4. Inclusion de las partes interesadas

e Analisis de las partes interesadas: Identifique a las partes interesadas que
tengan un interés o se vean afectadas por las decisiones de la organizacion,
incluidos los voluntarios, otros clubes/federaciones deportivas, la administracion
publica, los patrocinadores, los donantes, los vecinos de las instalaciones
deportivas y las partes infrarrepresentadas de la sociedad.

e Politica de participacion: Crear una politica que permita a las partes
interesadas participar en los procesos de toma de decisiones.

Por ejemplo, Sport England es una organizacion gubernamental dedicada a promover y
desarrollar el deporte de base y la actividad fisica en toda Inglaterra. Su misién es
invertir en deportes y actividades fisicas para convertirlos en parte habitual de la vida
de todos, independientemente de su procedencia. Para ello, Sport England ha
desarrollado un «Cddigo para la Gobernanza Deportiva», que sirve de modelo para la
gobernanza en todos los deportes. (Sport England, s.f., 2024).

«Code for sports Governance”:

1. Estructura : Su organizacion debe tener una estructura de gobierno clara y
adecuada, dirigida por un 6rgano decisorio formalmente constituido, como un consejo o
un comité.

Este 6rgano debe asumir la responsabilidad de la gobernanza y dirigir la organizacion
con eficacia. La estructura y los procesos de toma de decisiones suelen establecerse
en un documento de gobierno, como una constitucién o unos estatutos. Una estructura
adecuada sienta las bases del desarrollo, el crecimiento y la sostenibilidad. Garantiza
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que puedas tomar decisiones en interés del grupo, de acuerdo con tus valores.
También garantiza a las partes interesadas que la organizacion esta bien gestionada y
es digna de confianza.

2. Las personas: Involucrar a personas con una amplia gama de experiencias,
habilidades y antecedentes conduce a una toma de decisiones mas eficaz. Al fomentar
la diversidad de pensamiento y el debate abierto, podra tomar decisiones acertadas
que le ayudaran a alcanzar sus objetivos. Reclutar y comprometer a personas diversas
también ayuda a garantizar que la organizacion atiende a los diferentes grupos de la
comunidad.

3. Comunicacion: Explique claramente por qué existe su organizacion, cuales son sus
objetivos, como se gestiona y cual es su rendimiento. Comunicar esto demuestra
transparencia, que es importante para las partes interesadas internas y externas. Es
importante dedicar tiempo a entender las necesidades de las partes interesadas. Puede
ayudar a su organizacion a dar forma a su estrategia y garantizar que las partes
interesadas se sientan implicadas, valoradas y apoyadas.

También puede ayudarle a promover la democracia interna y dar confianza a nuevas
partes interesadas, socios potenciales e inversores.

4. Normas y conducta: Es importante que las practicas de gobierno estén respaldadas
por la cultura y los valores de su organizacion, y por un compromiso de mejora
continua.

Contar con normas estrictas de integridad y evaluar periddicamente el rendimiento
permite a la organizacion mejorar y aumentar su capacidad de reaccion ante problemas
y oportunidades.

Tener los valores adecuados también ayuda a generar confianza y puede mejorar sus
relaciones con los demas, incluidos los inversores.

5. Politicas y procedimientos

Es importante que las organizaciones cuenten con planes, politicas y procesos
adecuados.

Esto le ayudara a:

- Cumplir la legislacion y la normativa.

- Gestionar y controlar los riesgos.

- Planificar y gestionar sus finanzas.

- Garantizar la sostenibilidad.

- Generar confianza.

- Ofrecer una experiencia segura y positiva a todos los implicados.

4. Estrategias de recaudacion de fondos

Un club deportivo desempefia un papel fundamental en la vida de la comunidad. No
sblo ofrece un espacio para actividades fisicas y deportivas, sino que también sirve
como lugar de interaccion e integracion social. Especialmente en contextos en los que
participan jovenes inmigrantes, un club deportivo puede convertirse en un puente entre
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diferentes culturas, promoviendo valores de respeto, inclusion y solidaridad. Sin
embargo, para seguir funcionando y mantener su impacto positivo, el club necesita
financiacion. Las campafias de crowdfunding y la organizacién de eventos deportivos
representan dos estrategias eficaces para recaudar fondos.

Las campanas de crowdfunding son una herramienta para recaudar los fondos
necesarios para financiar un club deportivo. Utilizando sus plataformas sociales, el club
puede llegar a un publico muy amplio, sensibilizando a la comunidad sobre la
importancia del proyecto y los objetivos especificos que pretende alcanzar.Por lo tanto,
los objetivos del proyecto deben estar claramente definidos, como la compra de nuevos
equipos, la renovacidén de las instalaciones existentes o la organizacion de eventos
deportivos para jovenes emigrantes.

Un aspecto importante de una campafa de crowdfunding es el desarrollo de la
narracion de historias. Compartir las historias personales de los jovenes inmigrantes
que participan en el proyecto puede hacer que la campafa resulte mas emotiva.
Compartir sus aspiraciones, los retos a los que se han enfrentado y como el proyecto
deportivo estd cambiando positivamente sus vidas puede inspirar a la gente a hacer
donaciones. Por ejemplo, un joven emigrante podria contar como el club deportivo le
ayudoé a integrarse en la nueva comunidad, hacer nuevos amigos y desarrollar nuevas
habilidades.

Otro método eficaz para recaudar fondos es la organizacion de torneos vy
competiciones deportivas. Estos eventos no sélo ayudan a recaudar fondos a través de
las cuotas de participacion, sino que también promueven la inclusion y la cohesion
social dentro de la comunidad. Los torneos de futbol, las carreras pedestres y los
torneos de baloncesto son ejemplos de actividades que pueden atraer a un gran
publico. Implicar a los jévenes inmigrantes en la organizacion y participacion en estos
eventos es fundamental. Esto no s6lo ayuda a promover la inclusion, sino que también
ofrece a los jovenes oportunidades de desarrollo personal y social. Por ejemplo, los
jovenes pueden asumir funciones de liderazgo en la organizacién, ayudando con la
logistica, la promocion y la gestidon del evento.

Los acontecimientos deportivos son una oportunidad para crear un sentimiento de
comunidad e inclusién. Invitar a familias, amigos y miembros de la comunidad local a
participar y apoyar los acontecimientos ayuda a crear un entorno acogedor y de apoyo.
Ademas, durante los acontecimientos se pueden organizar actividades adicionales,
como puestos de comida, juegos infantiles y mercados, lo que convierte el
acontecimiento en una experiencia divertida y atractiva para todos. Ademas de las
cuotas de participacion, es posible recaudar fondos durante los actos a través de otras
actividades. Por ejemplo, se pueden organizar loterias, vender articulos del club
deportivo o recaudar donativos voluntarios. También es posible invitar a patrocinadores
locales para que apoyen el evento a cambio de visibilidad.
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Un club deportivo bien financiado puede seguir desempenando un papel vital en la
comunidad, ofreciendo oportunidades de desarrollo fisico y social a todos sus
miembros, especialmente a los jovenes inmigrantes. A través de campafias de
crowdfunding bien estructuradas y la organizacion de eventos deportivos atractivos, el
club puede recaudar los fondos necesarios para apoyar sus actividades y seguir
marcando una diferencia positiva en la vida de los jovenes y la comunidad.

5. Actividades

Actividad 1
Titulo de la | Reto de planificacién de eventos de networking
actividad
Objetivo e Habilidades y conocimientos necesarios para planificar
y ejecutar un evento de networking.
Resultados del e Increase collaboration and communication skills
aprendizaje e Develop critical thinking and problem-solving skills
Duracion 1.5 hora
Materiales/equipami e Pizarra blanca o portatil y proyector.
ento necesario e Notas adhesivas
e Rotuladores y boligrafos
Descripcion de la 1. Introduccion : Explique brevemente el propdsito de la
actividad actividad y los objetivos especificos que debe alcanzar

el grupo. Comente brevemente la importancia de la
creacion de redes tanto a nivel personal como
profesional.

2. Lluvia de ideas :
e Definir el problema : Pida a los patrticipantes que
definan claramente el problema o reto al que se
enfrentan: «;Como podemos organizar un evento de
networking exitoSo?».

3. Generacion de ideas (30minutos):
e Division en grupos: Divida a los participantes en
pequernos grupos (4-5 personas por grupo).
e [luvia de ideas: Cada grupo utiliza notas adhesivas
para anotar tantas ideas como sea posible sobre lo
que hace que un evento de networking sea eficaz.
Fomente el pensamiento creativo.
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4. Puesta en comun de ideas: Después de 15 minutos,

cada grupo comparte sus ideas pegando las notas en
la pizarra.

e [dentifique los temas comunes y clasifique las ideas
en secciones como Logistica, Actividades, Promocion,
Compromiso de los patrticipantes, efc..

Idea Development and presentation of plans (30
minutes)

e Seleccion: Cada grupo selecciona una o dos
ideas de la lista y elabora un plan detallado
sobre como ponerlas en practica.

e Detalles: Los planes deben incluir objetivos
especificos, recursos necesarios, plazos y
meétodos para evaluar el éxito.

e Presentaciones de grupo: Cada grupo presenta
su plan a los demas participantes, con un
discurso de 30 segundos, explicando ddnde,
cuando, quién esta invitado, como invitan a las
partes interesadas, como lo promueven.

e Reflexion (10 minutos)

e Retroalimentacion: Fomente la
retroalimentaciéon constructiva de los otros
grupos.

e Debate final: Resuma los puntos principales
que surgieron durante la actividad.

Variacion

e Los equipos pueden elegir al azar una combinacion de

disciplinas deportivas (como futbol, baloncesto,
piraglismo, monopatin, ping pong, etc.) y lugares
(ciudad, parque, bosque, playa, etc.)

Links/recursos (mencione cualquier enlace o recurso relacionado con la
externos actividad)
Actividad 2
Titulo de la [ Evento deportivo para recaudar fondos y material
actividad promocional
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Objetivo °

Animar a los participantes a desarrollar una idea
creativa para un evento deportivo destinado a
recaudar fondos

Trabajo en equipo

Resultados del
aprendizaje

Habilidades de planificacion de eventos
Habilidades de disefio promocional

e Habilidades de comunicacion
Duracion 1.5 hora
Materiales/equipami e Laptops or any useful Eletronic device
ento necesario e Basic graphic design software or online tools (e.g.
Canva)
Activity description 1. Introduccion : Explica brevemente los objetivos de la

actividad, destaca la importancia de los eventos
deportivos bien planificados y de una promocién eficaz
para la recaudacion de fondos.

Sesién de lluvia de ideas (60)

e Divida a los participantes en pequefios grupos de
4-5 personas

e Cada grupo propone una idea para un evento
deportivo destinado a recaudar fondos; esboza el
aspecto clave de su evento, como el publico objetivo,
el lugar, la fecha, las estrategias de recaudacion de
fondos (por ejemplo: cuotas de participacion,
patrocinio...)

e Crear material promocional (informacion clara,
disefio llamativo, atractivo emocional...).

e Fomentar la creatividad

3. Elementos clave que deben incluirse en los
materiales promocionales

e Nombre y descripcion del evento.

e Datos, hora y lugar

e Como se recaudaran y utilizaran los fondos

e llamada a la accién (por ejemplo, «jUnete a
nosotros!»)

e Informacién de contacto, informaciéon de registro
ecc..

e Elementos visuales (foto, logotipo..)

3. Presentacion Grupal (30 min)

e Cada grupo presenta el folleto y el post en las
redes sociales al resto de participantes
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Links/recursos Diapositiva y documento de ayuda para la introduccion del
externos tema de la presentacion:
Tipos de crowdfunding:

MQztypSNGDTT3wZaVwzK9Bo4/edit

Crowdfunding Platform:
https://docs.google.com/presentation/d/1WKwagxlODglx5gr8
Tt3eCtPQqgzXIiMX4gf9eNMIL3Mo/edit#slide=id.

6. Conclusiones

En conclusion, la creacién eficaz de redes en el deporte es una estrategia polifacética
que mejora significativamente la organizacion y el éxito de los acontecimientos
deportivos. Facilita el desarrollo de asociaciones estratégicas, la adquisicion de
patrocinios y la promocion de eventos, al tiempo que fomenta las buenas practicas de
gobernanza y el éxito de los esfuerzos de recaudacion de fondos. Para los jovenes
migrantes, la participacidon en actividades deportivas y el aprovechamiento de las
oportunidades de creacion de redes pueden conducir a un empleo significativo y a una
mejor integracion en sus nuevas comunidades. Mediante la aplicacién de estrategias
especificas de creacion de redes, el fomento de entornos deportivos inclusivos y la
organizacion de eventos de recaudacién de fondos de gran repercusion, las
organizaciones deportivas pueden crear efectos positivos duraderos en las personas y
en la comunidad en general. Este enfoque holistico no soélo refuerza el tejido social,
sino que garantiza que el deporte siga siendo un poderoso catalizador de la
capacitaciéon y la cohesion social.

7. Quiz

Pregunta 1

La creacion de redes es importante para? (seleccion multiple)
a. Oportunidades laborales

b. Integracion social

c. Aprendizaje

d. Construccion de relaciones profesionales

Respuesta: Oportunidades laborales, Integracién social, Construccion de relaciones
profesionales
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Pregunta 2:

Para crear una campana promocional de éxito, la narracién de historias puede ser
importante porque hace que la campana resulte mas atractiva:

a. Verdadero
b. Falso

Respuesta: Verdadero

Pregunta 3

¢, Cual de los siguientes es un aspecto clave de la buena gobernanza en el deporte?
a. Procesos transparentes de toma de decisiones

b. Liderazgo exclusivo sin rendicion de cuentas

c. Falta de comunicacién con las partes interesadas

d. Ignorar las practicas éticas

Respuesta: Procesos de toma de decisiones transparentes

Pregunta 4:

¢ Cual de los siguientes es un método eficaz para recaudar fondos en los clubes
deportivos?

a. Organizar torneos y competiciones deportivas

b. Evitar la participacién de la comunidad

c. Utilizar los fondos unicamente para gastos administrativos
d. Ignorar las oportunidades de patrocinio

Respuesta: Organizar torneos y competiciones deportivas

Pregunta 5

¢, Coémo puede beneficiar la creacion de redes a los acontecimientos deportivos?
a. Aumentando las tareas administrativas

b. Reduciendo los patrocinios

c. Promoviendo el compromiso de la comunidad
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d. Limitando la diversidad de los participantes

Respuesta: Promoviendo el compromiso de la comunidad
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